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Viktig information

Denna informationsfolder ar en introduktion till erbjudandet om att teckna aktier ("Erbjudandet”’) i CombinedX AB (publ)
("CombinedX” eller "Bolaget”) och ska betraktas som marknadsféringsmaterial. Foldern ar inte och ska inte anses utgora
ett prospekt enligt gallande lagar och regler. Prospektet som har godkants och registrerats av Finansinspektionen,
har offentliggjorts och finns tillgangligt pa CombinedX och Redeye AB ("Redeye”) webbplatser www.combinedx.com
respektive www.redeye.se. Detta godkannande bor inte betraktas som nagot slags stod for CombinedX och innebar inte
att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i prospektet ar riktiga eller fullstandiga, eller att Finansinspektionen
uttalar sig om kvalitén pa de vardepapper som erbjuds inom ramen for Erbjudandet. Prospekt och anmalningssedlar
kan aven erhallas kostnadsfritt fran Nordic Issuings webbplats www.nordic-issuing.se. Prospektet innehaller bland annat
en presentation av CombinedX, Erbjudandet och de risker som &r férenade med en investering i CombinedX och
deltagande i Erbjudandet. Informationsfoldern ar inte avsedd att ersatta prospektet som grund for beslutet att teckna
aktier i CombinedX och utgér ingen rekommendation att teckna aktier i CombinedX. Investerare som vill eller Gvervager
att investera i CombinedX uppmanas att lasa prospektet for att fullt ut forsta de potentiella risker och fordelar som ar
forknippade med beslutet. Denna informationsfolder far inte offentliggoras, publiceras eller distribueras, direkt eller
indirekt, inom eller till USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller
nagon annan jurisdiktion dar sadan atgard skulle vara olaglig eller foremal for legala restriktioner.
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En introduktion till CombinedX

CombinedX ar en familj av specialistbolag som hjalper foretag och organisationer
att dra fordel av digitaliseringens mojligheter. Koncernen bestar idag av nio hel-
agda dotterbolag i vilka verksamheten bedrivs (”specialistbolagen”). CombinedX
specialistbolag erbjuder tjanster som hjalper kunderna att transformera och opti-
mera sina verksamheter genom anvandning av digital teknik. Specialistbolagen
verkar idag inom foljande verksamhetsomraden: digital affarsutveckling & trans-
formation, tjdnstedesign & kundupplevelse, affairssystem & affarsprocesser,
dataanalys & beslutsstod, automatisering & robotisering, applikationsutveckling
& livscykelhantering, den digitala arbetsplatsen & identitetshantering, managerade
infrastrukturtjanster & sakerhet.

Organisationsmodell och varumarkesstrategi

CombinedX marknadsanalys av den svenska IT-konsultmarknaden ar att de mest Idnsamma
och snabbast vaxande bolagen ar relativt sma och specialiserade, medan de stora och breda
konsulthusen som samlar manga erbjudanden under ett och samma varumarke uppvisar en lagre
I6nsamhet och tillvéaxt. CombinedX har darfér en organisationsmodell och en varuméarkesstrategi
som bygger pa foljande hérnpelare:

® Decentralisering. CombinedX verksamhet ar uppdelad i flera helagda men
sjalvstyrande specialistbolag.

® Specialisering. Varje specialistbolag har ambitionen att erbjuda sina kunder ett
ledande teknik- och affarskunnande i sin nisch.

® Multi-brand. Varje specialistbolag gar till marknaden under sitt eget varumarke.

CombinedX affarsidé ar darfor att utveckla och forvarva marknadsledande specialistbolag
inom digitalisering.

Utveckling av specialistbolagen
CombinedX utvecklar sina specialistbolag pa tva satt:
1. Genom en gemensam “kokbok”. CombinedX har utvecklat en praxis for hur man

bygger erbjudande och kultur i framgangsrika specialistbolag. Denna praxis kallar
CombinedX for "kokboken”.

2. Genom samverkan och synergier. Genom att facilitera samverkan och kunskaps-
delning mellan dotterbolagen kan varje specialistbolag dra nytta av synergier.



Specialistbolag

A nethouse

Nar det maste fungera.

Specialistbolag: Nethouse

Erbjudande: Utvecklar och tar ansvar for
affarskritisk IT-infrastruktur och applikationer.

Grundat/del av CombinedX: 1998/2020.
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Elvenile

Specialistbolag: Elvenite

Erbjudande: Digitalisering av livsmedels-
industrin.

Grundat/del av CombinedX: 2007/2018.

CloudPro

Din IT-avdelning i molnet.

Specialistbolag: CloudPro
Erbjudande: Molntjanster och support.

Grundat/del av CombinedX: Avknoppat
fran Ninetech 2016.

Vi gor automatisering enkelt.

hetgain

Specialistbolag: Netgain

Erbjudande: Automatisering och robotisering.

Grundat/del av CombinedX: 2008/2013

o’ ViewBase

Datadrivna beslut.

Specialistbolag: Viewbase
Erbjudande: Dataanalys och beslutsstod.

Grundat/del av CombinedX: 2005/2017.

Ninetech

Siéljande digitala upplevelser.

Specialistbolag: Ninetech

Erbjudande: Digitalisering av séalj- och
marknadsprocesser.

Grundat/del av CombinedX: 1993/2013.

twod

Insikt. Tempo.
Specialistbolag: TWO

Erbjudande: Affarssystem och beslutsstod
for handel och tillverkande industri.

Grundat/del av CombinedX: Avknoppat
fran Ninetech 2017.
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2, STIARTSMILING

Vem, vad, nér och varfér.

Specialistbolag: Smartsmiling

Erbjudande: Identitets- och behdrighets-
hantering.

Grundat/del av CombinedX: 2012/2016.

Attentec

Nya affarsmojligheter med loT.

Specialistbolag: Attentec

Erbjudande: Utveckling och férvaltning av
loT-I6sningar.

Grundat/del av CombinedX: 2005/2022.



CombinedX "kokbok”
- en gemensam praxis for utveckling av erbjudande och kultur

De tre grundingredienserna i CombinedX praxis "kokboken” ar:

e Tvadimensionell specialisering. Varaktiga konkurrensférdelar uppstar nar specialistbolagen
bade ar experter pa en viss teknologi och experter pa att tillampa denna kunskap inom en
viss branschvertikal eller ett visst behov pa marknaden. Ju tydligare denna tvadimensionella
specialisering ar, desto mer affarsnytta kan specialistbolagen tillféra och desto mer ékar
kundernas betalningsvilja.

® Teamleveranser och partnerskap. Specialistbolagen bor strava mot att sélja och leverera
team bestaende av en grupp specialister till sina kunder. Varje team satts samman utifran
kundens utmaningar och kan lI6pande forandras i takt med att uppdrag och projektmal
forandras enligt ett agilt arbetssatt. Relationen till kund bor praglas av ett Iangt partnerskap
dar CombinedX-bolaget kontinuerligt levererar affarsnytta i kundens karnprocesser.

® En kultur av "tillsammans”. Varje specialistbolag i Koncernen ska odla sin egen kultur
kopplad till den verksamhet bolaget bedriver, men gemensamt ar att specialistbolagen letar
efter medarbetare som drivs och motiveras av att uppna fantastiska saker tillsammans med
kollegor och kunder.

Forvarvsstrategi

For att CombinedX ska na det finansiella malet att omsatta lagst 1 MDSEK ar 2025 avser
Koncernen att genomféra forvarv.

Forvarv kan antingen ske pa moderbolagsniva sa att Koncernen expanderar med ytterligare
specialistbolag och varumarken eller pa dotterbolagsniva da férvarv integreras in i redan
befintliga varumarken. Vidare kan forvarvade bolag tillféra helt ny kompetens och nya
erbjudanden till Koncernen eller tillféra mer av sadan kompetens som redan finns i Koncernen.
Tillsammans bildar dessa alternativ fyra olika kategorier av forvarv:

Integreras in i ett befintligt Blir ett nytt specialist-
specialistbolag bolag i Koncernen
Tillfr ny kompetens/ "Tillaggsforvary” »Strategiskt forvirv”
nytt erbjudande 99 9
Tillfér mer av redan befintlig »"Team-vertagande” "Volymforvary”

kompetens/erbjudande

Vision och finansiella mal
CombinedX vision ar att etablera sig som Nordens ledande grupp av kunskapsbolag
inom digitalisering.

CombinedX finansiella méal ar:

e Rorelsemarginalen (EBIT) ska uppga till 1agst 10 procent.

e Den organiska tillvaxten ska éverstiga IT-konsultmarknadens tillvaxt,
och med forvarv ska omsattningen uppga till lagst 1 MDSEK ar 2025.

e Den finansiella nettoskulden ska inte dverstiga 2 ganger EBITDA.



Milstolpar
Utifran visionen och de finansiella malen har CombinedX faststallt nagra milstolpar i sin utveckling.
Visionen innebar att det for CombinedX malgrupp ska vara val kant att Koncernens specialist-
bolag levererar marknadsledande kompetens och service.

Milstolpe

Na 500 MSEK i omséttning

Na 10 procent rorelsemarginal (EBIT)

Notera CombinedX pa Nasdaq First North Premier

Na 1 MDSEK i omsattning

Etablera CombinedX i 6vriga nordiska lander

Finansiell oversikt
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Marknader

CombinedX verkar framst pa den svenska IT-marknaden. Av Koncernens omsattning 2021 kom
92 procent fran Sverige och resterande 8 procent fran Norge. | och med forvarvet av Attentec
i februari 2022 kommer andelen av omsattningen i Norge att 6ka. Hade Attentec varit del av
CombinedX under hela 2021 hade 11,5 procent av omsattningen kommit fran Norge.

Den svenska marknaden for IT-konsulttjanster!

Tillvaxten inom konsulttjanster forvantas 2021 vara 7,4 procent, efter en kraftig men temporar
nedgang 2020 som en effekt av pandemin. Aterhamtningen férvantas fortgd under 2022 och
Radar prognostiserar en tillvaxt om 5,8 procent.
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Kalla: Market Figures — Radar, 2021: Nordic Outlook Update.

1. Radar, 2021: Nordic Outlook Update.



Den norska marknaden for IT-konsulttjanster?

Efter en tillfallig nedgang pa grund av pandemin under 2020 har IT-konsulttjanstesegmentet vaxt
starkt med en tillvaxt pa cirka 8,4 procent under 2021 och férvantas fortsatta vaxa med cirka
7,8 procent under 2022.
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Kalla: Radar, 2021: Market Figures - Nordic Outlook 2021 Update.

Motiv till Erbjudandet

Motivet till Erbjudandet samt ansékan om upptagande av Bolagets aktier till handel pa Nasdaq First
North Premier ar att bredda aktieagarbasen samt 6ka den allmanna k&nnedomen om Bolagets varu-
marke samt forbattra Bolagets forutsattningar att genomféra forvarv. CombinedX avser att anvanda
likviden fran Erbjudandet till att finansiera framtida forvarv. Det ar Bolagets beddmning att Bolagets
befintliga rorelsekapital innan Erbjudandet ar tillrackligt for Bolagets behov under den kommande
tolvmanadersperioden.

Erbjudandet omfattar en nyemission av aktier som vid full teckning i Erbjudandet tillfér Bolaget en
emissionslikvid om cirka 60 MSEK fore kostnader relaterade till Erbjudandet. Kostnader relaterade
till Erbjudandet forvantas totalt uppga till cirka 5,8 MSEK. Fdljaktligen forvantas CombinedX
erhalla en nettolikvid uppgaende till cirka 54,2 MSEK genom Erbjudandet, forutsatt full teckning i
Erbjudandet. CombinedX har, infor Erbjudandet, erhallit teckningsataganden uppgaende till cirka
34 MSEK, motsvarande cirka 57 procent av Erbjudandet, fran bland annat Cliens Kapitalférvaltning
AB, AB Grenspecialisten, Edastra AB, Investment AB Spiltan, Unionen, Proactive International
Interim P2i AB (Niklas Flyborg) och Resona Holding AB (David Giertz). Den férvantade nettolikviden
fran Erbjudandet kommer, i sin helhet, anvandas som kapitalbas infor framtida forvarv.

2. Radar, 2021: Radar Nordic Outlook Update 2021.



ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

| Tidplan for Erbjudandet:

| Erbjudandepris:
| Vardering:

| Teckningsatagande:

| Lock-up:

| Emissionsvolym:

| Antal aktier innan
Erbjudandet:

| Minsta teckningspost:
/| ISIN-kod:
| Listning av aktierna

pa Nasdaq First North
Premier Growth Market:

| Besked om tilldelning:

| Radgivare:

Anmalningsperiod: 3 mars — 17 mars 2022
Likviddag: 23 mars 2022

Forsta dag fér handel: 28 mars 2022
i Bolagets aktier

Erbjudandepriset ar faststallt till 42 SEK per aktie. Courtage
utgar ej.

648,8 MSEK (pre-money)

| Erbjudandet finns teckningsatagande pa totalt 34 MSEK,
57 procent av Erbjudandet omfattas darmed av tecknings-
ataganden.

Samtliga medlemmar av Bolagets styrelse, ledning (inklusive
utdkad ledningsgrupp) samt ett antal storre aktieagare har ingatt
lock-up-avtal pa 6—12 manader fran och med forsta dag for handel
av Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market.
Sammantaget omfattas cirka 74 procent av Bolagets aktier innan
Erbjudandets genomférande av lock-up-ataganden.

Erbjudandet forvantas omfatta hogst 1 428 572 nyemitterade
aktier i CombinedX. De nyemitterade aktierna i Erbjudandet
beraknas, vid full teckning, tillféra Bolaget cirka 60 MSEK fore
avdrag for kostnader relaterade till Erbjudandet. Emissions-
kostnader forvantas uppga till cirka 5,8 MSEK.

15 446 920 st.

Anmalan om forvarv av aktier ska avse lagst 130 aktier, mot-
svarande 5 460 SEK. Darefter sker forvarv i valfritt antal aktier.

Samtliga aktier i Erbjudandet har ISIN-kod SE0012065589.

Under forutsattning att Nasdaq godkanner Bolagets ansdkan
om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First
North Premier Growth Market beraknas forsta handelsdag till
den 28 mars 2022.

Tilldelning beraknas meddelas omkring den 21 mars 2022
och erhalls fran din bank/férvaltare.

® Redeye ar sole coordinator och bookrunner till bolaget i
samband med Erbjudandet, tillika utsedd som Certified
Advisor till Bolaget vid godkand listning pa Nasdaq First
North Premier Growth Market.

® Torngren Magnell & Partners Advokatfirma KB ar legal
radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet.

® Nordic Issuing agerar emissionsinstitut i samband med
Erbjudandet.

® Nordnet agerar Selling Agent i samband med Erbjudandet.






