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1 MAJ 2019 - 31 DECEMBER 2019

Combined Excellence AB &r en koncern med fokus pa aktivt &gande av expertbolag med verksamhet inom digitalisering. Vi
vaxer tillsammans och genom samarbete skapar vi synergier. Combined Excellence fokuserar pa att ga, utveckla, forvarva
och skapa samarbetssynergier mellan vara bolag. Vi arbetar inom tre segment; Digital Experience, Digital Operations och

Digital Infrastructure.

Koncernen hade per 31 december 2019 cirka 300 medarbetare pa elva orter i Sverige och Norge; Karlstad, Stockholm,
Goteborg, Vaxjo, Orebro, Norrkdping, Uddevalla, Lund, Uppsala, Bergen och Oslo. Combined Excellence levererar arligen
digitalisering till cirka 1 000 kunder genom sina verksamhetsbolag.

KOMMUNIKEPERIODEN NOVEMBER - DECEMBER

Totala intakter

71 MSEK

Forsaljningstillvaxt EBITDA-marginal

+ 17,6% 1,9%

PERIODEN | SAMMANDRAG

Perioden 1 november — 31 december
¢ Nettoomsattningen uppgick till 71,0 (60,4) MSEK.

o Forséljningstillvaxten uppgick till 17,6%.
o EBITDA uppgick till 1,4 (1,8) MSEK.

e EBITDA-marginalen uppgick till 1,9% (3,1%).
e Rorelseresultatet uppgick till -1,5 (1,1) MSEK.
e Periodens resultat uppgick till -1,6 (0,5) MSEK.
¢ Resultat per aktie uppgick till -0,16 (0,05) SEK

Perioden 1 maj — 31 december

e Nettoomsattningen uppgick till 258,9 (219,1) MSEK.
e Forséljningstillvaxten uppgick till 18,2%.

e EBITDA uppgick till 11,7 (15,9) MSEK.

e EBITDA-marginalen uppgick till 4,5% (7,3%) procent.
e Rorelseresultatet uppgick till -0,5 (11,7) MSEK.

e Periodens resultat -1,2 (8,8) MSEK.

¢ Resultat per aktie uppgick till -0,11 (0,86) SEK

Nyckeltal

nov-dec maj-dec jan-dec maj-apr
MSEK om inget annat anges 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2019 2018/2019
Nettoomsatining 71,0 60,4 258,9 2191 401,9 362,1
Forsaljningstillvaxt, % 17,6% 33,6% 18,2% 53,8% 9,6% 45,2%
Justerad EBITDA (fg ar) 14 1,9 11,7 17,8 22,2 28,3
Justerad EBITDA-marginal, % 1,9% 3,2% 4,5% 8,1% 5,5% 7,8%
EBITDA 14 1,8 11,7 15,9 14,5 18,8
EBITDA-marginal, % 1,9% 3.1% 45% 7,3% 3,6% 5.2%
Rorelseresultat (EBIT) -1,5 1,1 -0,5 11,7 -0,5 11,7
Rérelsemarginal, % -2,1% 1,8% -0,2% 54% -0,1% 3,2%
Periodens resultat -1.6 05 -1,2 8,8 1,7 8,3
Resultat per akie fore utspadning (SEK) -0,16 0,05 -0,11 0,86 -0,17 0,80
Resultat per akiie efter utspadning (SEK) -0,16 0,05 -0,11 0,86 -0,17 0,80
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10,0 -19,8 -6,6 -12,5 29,7 238
Netioskuld (-) / Nettokassa (+) -45,3 24,8 -45,3 24,8 -45,3 0,0
Genomsnittiigt antal anstéllda 297 268 296 263 308 275
Omsétining per anstalld, KSEK 239 225 875 833 1359 1318

Combined Excellence AB
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VD OSKAR GODBERG
KOMMENTARER

ETT KORT AR MED DEN LANGSIKTIGA MARGINALEN | FOKUS

Forst och framst aterspeglar var kommuniké det har aret av beslutet att ga fran vart tidigare brutna
rakenskapsar till kalenderar. Ett beslut som skall gora det enklare for vara dgare framtida investerare
att folja hur var verksamhet utvecklas och darmed bidra positivt till vardet pa var koncern.

Med det beslutet redovisar vi i denna kommuniké ett forkortat ar om endast 8 manader som darmed
saknar den for oss marginalmassigt mycket viktiga perioden januari-april.

Vi lagger nu ett kort &r bakom oss som i stor utstrackning kannetecknats av att de
personalomstruktureringar och investeringar som gjorts for att starka marginalerna i férsta hand vart
Experience segment. Atgardernas malsattning ar att ta Experience segmentet till en tillvaxt i paritet
med den som finns i vara Operations- respektive Infrastruktur segment dar volymerna har utvecklats
val, medan resultatens utveckling ar svagare, pa grund av omstruktureringar, men genom detta aret
har verksamheterna lagt grunden for en battre marginalutveckling kommande ar. Vissa enheter hade
mycket starka resultat det foregaende aret. Aven inom Operation har en enhet omstrukturerats vilket
paverkat resultatet negativt for hela affarsomradet.

Att atgardsprogrammen belastat vara marginaler rejalt under aret ar klart men det ar da desto
viktigare att de 10pt pa sa val och darmed skapar tillforsikt och komfort kring en bade béttre plattform
for den fortsatt tillvaxten och ett béttre marginal ar 2020

Givet vart fokus pa marginalerna har vi valt att vara forsiktigare aven i vara forvarvsprocesser som
under aret begransat sig till ett enda, detta genom affarsenheten Cloudpros forvarv av den lokala
branschkollegan X-Border. For en koncern som Combined Excellence vars strategi ar att komplettera
den organiska tillvaxten med en relativt hdg forvarvstakt ar detta nagot som kommer att fa storre
fokus under det kommande aret.

MOJLIGHETER TILL FORVARV OCH FORTSATT TILLVAXT

Vi fortsatter vart arbete med ambition att bygga en av de mest relevanta leverantérerna av IT och
digitalisering pa den primart svenska men ocksa den nordiska marknaden. En marknad som préglas
av stor tillgang pa bra bolag med duktiga entreprendrer dar Combined Excellence struktur ar mycket

konkurrenskraftig och ger oss access till bolag som annars inte skulle vara tillgangliga pa marknaden.

Den goda tillgangen pa bra bolag ger oss sjalvfrtroende i ambitionen att véxa med en till tva férvarv
per ar som kompletterat med var fina organiska tillvéaxt stérker var position och relevans i marknaden.
En forutsattning for att leverera ett 6kat varde till vara agare.

Oskar Godberg, VD Combined Excellence AB
Stockholm 18 mars 2020

Combined Excellence AB

“Vart erbjudande till
entreprenérer med
framgangsrika bolag
ar urstarkt...”
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KONCERNENS UTVECKLING

RORELSENS INTAKTER

Perioden 1 november — 31 december Rullande 12 nettoomsattning,
Koncernens nettoomsattning uppgick till 71,0 (60,4) MSEK vilket motsvarar en tillvaxt om 17,6%. 500
Organisk tillvaxt uppgick till 9,3% och forvérvad tillvaxt uppgick till 7,6%. Antal arbetsdagar i perioden

400
var detsamma som foregaende ar och uppgick i perioden november-december till 39 (39), dock var
semesteruttaget hdgre pa grund av fler kldmdagar i ar. 300
200
Perioden 1 maj — 31 december -
Koncernens nettoomsattning for perioden maj - december uppgick till 258,9 (219,1) MSEK, vilket )
motsvarar en tillvéxt om 18,2%. Den organiska tillvaxten uppgick till 7,9% och férvéarvad tillvaxt Q4010203 0401 02 0304 Q1 Q2 O3 04
uppgick till 9,5%. Forvarvad tillvaxt ar framst kopplad till Dynamo. Rakenskapsaret 19/20 &r forkortat 16 17 17 17 17 18 18 18 18 19 19 19 19

till 8 manader och omfattar 1 maj-31 december 2019, féregaende rakenskapsar var 12 manader och
omfattade 1 maj 2018 - 30 april 2019.
Antal arbetsdagar uppgick i perioden maj till december till 167 (167).

RESULTAT OCH MARGINALER

Perioden 1 november — 31 december

Personalkostnaderna uppgick till -45,0 (-40,0) MSEK i perioden. Medelantalet anstallda under
perioden november-december uppgick till 297 (268), en dkning med 29 personer eller 11%. Okningen
ar huvudsakligen driven av férvarv av Dynamo i slutet av november 2018. Personalkostnader i
relation till nettoomsattning minskar till 63,4% (66,3%), jamfort motsvarande period féregaende ar.

Ovriga externa kostnader dkade jamfért med foregaende ar och uppgick till -23,8 (-18,4) MSEK, vilket
motsvarar 33,5% (30,5%) av nettoomséttning. Inférandet av IFRS 16 har minskat dvriga externa
kostnader med 2,0 MSEK i perioden. Okningen om -5,4 MSEK av 6vriga externa kostnader beror
priméart pa att Dynamo konsolideras tva manader i ar, jamfort med en manad motsvarande period
foregaende ar, samt forvarvet av X-Border 2 december 2019 och aven hogre ovriga externa
kostnader som drivs av forvarvsaktiviteter, koncerngemensamma projekt och projekt omfattande
koncernens affarsutveckling och ekonomistyrning.

EBITDA i perioden november-december uppgick till 1,4 (1,8) MSEK. EBITDA-marginalen uppgick till
1,9% (3,1%). Exklusive effekt av IFRS 16 uppgar EBITDA till -0,6 MSEK. Se vidare not 3 fér hur
IFRS 16 paverkat koncernens rakenskaper.

Koncernens avskrivningar 6kade till -2,9 (-0,8) MSEK.
Finansnettot uppgick il -0,3 (-0,5) MSEK.

Periodens skattekostnad uppgar till 0,1 (-0,1) MSEK.
Periodens resultat uppgick till -1,6 (0,5) MSEK.

Combined Excellence AB 4



Bokslutskommuniké :19/20

Perioden 1 maj — 31 december

Ovriga externa kostnader dkade for perioden maj-december och uppgick till -81,3 (-66,9) MSEK,
vilket motsvarar 31,4% (30,5%) av nettoomsattning. Okningen drivs primért av att Dynamo
konsolideras atta manader i ar, jamfort med en manad motsvarande period foregaende ar, samt
forvarvet av X-Border 2 december 2019 och hogre dvriga externa kostnader. En hégre andel
produktforsaljning an tidigare &r motsvarande period paverkar ocksa 6kningen av dvriga externa
kostnader.

Personalkostnaderna uppgick till -166,3 (-135,8) MSEK under perioden maj - december. Okningen &r
il 18,1 MSEK relaterad till Dynamo som forvarvades sent 2018. Medelantalet anstéllda under
perioden uppgick till 296 (263), en dkning med 33 personer eller 12,5%. Personalkostnader i relation
till nettoomsattning dkar fér perioden maj till december till 64,2% jamfort med 62,0%.

EBITDA uppgick till 11,7 (15,9) MSEK, med en EBITDA-marginal om 4,5% (7,3%). Nedgangen i
marginal &r i stor utstrackning kopplad till personalomstruktureringar i nagra enheter.

Koncernens avskrivningar dkade till -12,1 (-4,2) MSEK. Justerat for IFRS 16 avskrivningar uppgick
aret avskrivningar till -4,7 (-4,2) MSEK.

Finansnettot uppgick till -1,3 (-0,5) MSEK.

Periodens skatt uppgick till 0,6 (-2,4) MSEK. Den positiva skatten hanfér sig till avskrivningar pa
kundrelationer och dvriga immateriella tillgangar.

Periodens resultat uppgick till -1,2 (8,8) MSEK.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Koncernens omréknade goodwillpost om 84,1 (83,5) MSEK bestar av goodwill hanforlig till forvarv av
dotterbolag. Jamforelsetal for balansposter avser foregaende arsbokslut 2019-04-30. Av koncernens
totala goodwill avser 50,0 MSEK affarsomréadet Digital Experience. Nedskrivningsprévning av
goodwill sker arligen samt vid varje givet tillfalle da indikationer pa vardenedgang identifieras, inga
nedskrivningsbehov har identifierats vid arets prévning.

Per utgang av aret uppgick antalet aktier till 10 267 400. Det omraknade egna kapitalet uppgick pa
balansdagen till 102,4 (108,7) MSEK, vilket motsvarar en soliditet om 37,8% (46,0%).

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december till 29,5 (26,0) MSEK. Den rantebérande

skulden uppick till 74,8 (26,0) MSEK, och inkluderar fakturabelaning pa bolagets kundfordringar. 37,8% soliditet
Effekten av IFRS 16 som ingar i rantebarande skulder i ar uppgar till -25,4 MSEK (-). Nettoskuld

uppgar per balansdagen till -45,3 (0,0) MSEK. Exklusive IFRS 16 skuld uppgar nettoskuld till -19,9

(0,0) MSEK.

Koncernens 6vriga kortfristiga skulder minskade till 16,0 (17,1) MSEK.

KASSAFLODE Brygga kassaflode 8 manader,

Perioden 1 november — 31 december

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick i perioden november - december till 10,0 (-19,8) 15
MSEK. Fran investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till -3,9 (-8,2) MSEK for motsvarande 26,0
period. l

15,2 29,5

Kassaflodet i perioden november — december uppgick till 8,9 (5,7) MSEK.

Perioden 1 maj — 31 december 2019

Kassaflodet fran den lépande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital uppgick under
perioden maj till december till 1,5 (10,9) MSEK. Férandring av rérelsekapitalet uppgick till -8,1 (23,4)
MSEK och kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -5,1 (-9,9) MSEK. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 15,2 (17,4) MSEK. Likvida medel vid periodens utgang
uppgick till 29,5 (27,5) MSEK.

IB kassa
|6pande ve.
Rérelsekap.
Investering

Finans
UB Kassa
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INVESTERINGAR

Investeringar i forvarv av dotterbolag samt immateriella och materiella anlaggningstillgéngar i
perioden maj - december uppgick till -5,1 (-9,9) MSEK. Féregaende rakenskapsar uppgick
investeringarna till -24,2 MSEK. For mer information om férvéarven se not 4.

MEDARBETARE
Combined Excellence hade vid utgangen av perioden totalt 297 heltidstjanster (268), beraknat som
ett genomsnitt for kvartalet.

UTDELNINGSPOLICY

Bolagets utdelningspolicy &r att minst 50 % av arets resultat ska delas ut till aktiedgarna, dock ska
hansyn tas till bolagets kapitalbehov fér att driva och utveckla verksamheten. | enlighet med
utdelningspolicyn beslutade arsstdmman i oktober 2019 om en utdelning om 0,50 SEK per aktie,
motsvarande 51 % av resultat per aktie och en total utdelning om 5,1 MSEK. Utbetalning har skett i
november 2019.

AKTIEAGARE
Den 31 december 2019 finns totalt 10 267 400 aktier och lika manga roster, fordelat pa drygt 100
agare.

Aktiedgare per 31 december 2019 Antal aktier %
Niklas Hellberg, privat och via bolag 1115393 10,9%
[2biz AB (UIf Sandlund) 1025 382 10,0%
Jonas Rozenich, privat och via bolag 767 009 7.5%
Oskar Godberg, privat och via bolag 749 851 7,3%
OGL Business Analytics AB 498 450 4,9%
Bostrom Consulting AB 471827 4,6%
Bjorn Magnusson, privat och via bolag 452198 4,4%
Anders Tufvesson, privat och via bolag 425098 4.1%
Johan Gotting, privat och via bolag 412800 4,0%
Ovriga aktiedgare 4 349 392 42,4%
Totalt 10 267 400 100,0%

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Combined Excellence verksamhet paverkas av en rad olika faktorer varav vissa ligger inom
foretagets kontroll medan andra ligger utanfor. For ett konsultféretag som Combined Excellence
paverkas verksamheten av bland annat verksamhetsrelaterade risker sasom rekrytering,
projektrisker, konkurrens och prispress, vara storre kunders utveckling, kundfdrluster samt formagan
att inga avtal. Marknadsrelaterade risker inkluderar konjunkturrisker. Finansiella risker inkluderar
framst ranterisker. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer finns beskrivna i arsredovisningen for
2018/2019 under avsnittet ” Riskanalys och riskhantering” i forvaltningsberattelsen samt under not 37
Risker och riskhantering. Se aven under rubrik handelser efter balansdagen i denna
bokslutskommuniké andra punkten angaende COVID-19. Inga vasentliga forandringar har uppkommit
darefter.

Combined Excellence AB
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SASONGSVARIATIONER

Generellt har det andra och fijarde kvartalet relativt jamn arbetsintensitet medan framfrallt det forsta
kvartalet, men aven tredje kvartalet (november — januari), inkluderar semesterperioder med eget
semesteruttag och lagre aktivitetsniva hos kunderna. Antalet arbetsdagar i kvartalen har ocksa
paverkan pa bolagets omsattning och resultat. En arbetsdag motsvarar drygt 1,5 MSEK i 6kad
omsattning och ca 0,2 MSEK i 6kat rorelseresultat. Fran och med 1 januari 2020 har bolaget andrat
rakenskapsar till kalenderar, vilken innebar att nasta kvartal som rapporteras ar januari till mars 2020.

FRAMTIDSUTSIKTER

Combined Excellence gor bedémningen att utsikterna for bolaget ar mycket goda inom de omraden
bolaget verkar. Combined Excellence malséttning ar att fortsatta vaxa under lonsamhet, och att vara
den basta arbetsgivaren. Bolaget Idmnar inga prognoser.

Styrelsen har antagit foljande finansiella mal:

e Combined Excellence mal pa medellang sikt ar en arlig nettoomsattningstillvaxt om minst
30 procent;

. Tillvaxten kan komma fran lIénsam organisk tillvaxt och/eller forvarv

Il. Combined Excellence stravar efter minst 10—15 procent arlig organisk och
[6nsam tillvéxt inom befintliga verksamheter

e  Combined Excellence stravar ocksa efter att ha en langsiktig Ionsamhet pa EBITDA-niva i
spannet 10-12 procent

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

o Overenskommelse har tréffats om forvarv av X-Border AB till 100% med tilltrdde den 2
december 2019. X-border omsatter drygt 20 MSEK. Fér mer information se not 4 Forvarv.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODEN

e Bolaget och koncernen har bytt rakenskapsar varfor nasta delarsperiod som rapporteras
kommer att omfatta 1 januari-31 mars 2020.

o  Effekterna av COVID-19 ar for tillfallet mycket svarbedémda och det finns risk att det kan
komma att paverka koncernens intakter i vasentlig utstrackning under 2020.

e Den 20 februari 2020 har Combined Excellence AB (publ) avtalat om férvarv av Nethouse
Sverige AB och dess &garbolag Peridot Group AB. Tilltrdde sker samma dag som extra
bolagsstdmma i Combined Excellence AB (publ) den 18 mars 2020.

e Per 14 april 2020 tilltrdder Jorgen Qwist som ny VD och koncernchef. Jérgen Qwist
eftertrader Oskar Godberg som kommer att fortsatta i koncernledningen. Jérgen Qwist var
under aren 1991-2017 med och byggde upp datakommunikations- och IT-
driftsleverantdren DGC dar han dven var VD fran 1999 till 2017. Joérgen ansvarade for att ta
DGC till Nasdaq Small Cap ar 2008 dar bolaget sedan var noterat till dess att EQT kopte
det 2017. Jérgen Qwist ansvarade sedan for att sld samman DGC:s
datakommunikationsverksamhet med IP-Only och bilda det som idag heter IP-Only
Enterprise, och darefter for att sla samman DGC:s IT-driftverksamhet med Candidator och
bilda det som idag heter Iver.

Combined Excellence AB 7
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Nyckeltal Koncernen

nov-dec maj-dec jan-dec maj-apr
Koncermen 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2019 2018/2019
N ettoomsatining 71,0 60,4 258,9 2191 401,9 362,1
EBITDA, MSEK 1,4 18 1,7 15,9 14,5 18,8
EBITDA-marginal, % 1,9% 3,1% 4.5% 7,3% 3,6% 5,2%
Justerad EBITDA, MSEK 1,4 1,9 1,7 17,8 2272 28,3
Justerad EBITDA-marginal, % 1,9% 3,2% 4.5% 8,1% 5,5% 7,8%
EBIT, MSEK -1,5 1,1 0,5 11,7 0,5 11,7
EBIT-marginal, % -2,1% 1,8% -0,2% 5,4% -0,1% 3,2%
Periodens resultat -1,6 0,5 -1,2 8,8 1,7 8,3
Kassaflode fran den 16pande verksamheten, MSEK 10,0 -19,8 -6,6 -12,5 29,7 23,8
Soliditet, % 37,8% 47,9% 37,8% 47,9% 37,8% 46,0%
Rérelsekapital 94 12,3 94 12,3 9,4 -3,1
Investeringar -3,9 -8,2 -5,1 -9,9 -19,4 -24.2
Netioskuld (-) / Nettokassa (+) 45,3 24,8 45,3 -24,8 45,3 0,0
Omsétting per medelantal anstéllda, KSEK 239 225 875 833 1359 1318
Personalkostnad per medelantal anstéllda, KSEK -152 -149 -562 -516 -858 -812
Medelantal anstéllda, FTE (st) 297 268 29% 263 308 275
Antal anstéllda per balansdagen, (sf) 304 289 304 289 304 299
Antal aktier per balansdagen, 10 267 400 10 267 400 10 267 400 10 267 400 10 267 400 10 267 400
Resultat per stamaktie fore utspadning (SEK) 0,16 0,05 0,11 0,86 0,17 0,80
Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK) -0,16 0,05 -0,11 0,86 -0,17 0,80
Combined Excellence AB 8



SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet ar uppdelad i och styrs utifran tre affarsomraden: Digital Experience, Digital Operations samt Digital Infrastructure.
Rorelsesegmentens resultat bedoms av foretagsledningen i forsta hand efter intakter och EBITDA resultat. Den svenska verksamheten star
for ca 99% av bolagets intakter medan resterande del avser intakter fran verksamheten i Norge. Bolaget véljer att ej sarredovisa utfallet av

den norska verksamheten med anledning av den nuvarande storleken.

Combined Excellence affarsmodell bygger pa att erbjuda en plattform som fillvaratar det enskilda bolagets och entreprendrens
framgangsparametrar samt tillfor nya for tillvaxt och lonsamhet. Koncernen erbjuder aktivt samarbete kring kompetens och resurser,
férsaljning och andra volymférdelar. Ett aktivt och konstant forbattringsarbete kring koncernens styrmodeller sakerstaller att varje
verksamhet utvecklas i takt med marknadens forandring.

Digital Experience

Digital Experience omfattar bolagen Ninetech AB, SiteDirect Web Solutions AB, Dynamo Consulting AB samt inTechrity i Karlstad AB.
Bolagen i segmentet tillhandahaller |dsningar for att skapa 6kad kundnytta med fokus pa de floiden som mynnar ut i vara kunders
kundinteraktion. D.v.s. interaktion som anvander digital teknik mellan ett féretag eller en organisation och nagon del som &r inblandad i
affarsprocessen. Motpart i detta segment &r oftast marknadskommunikationsfunktioner.

Digital Operations

Digital Operations omfattar bolagen Netgain AB, Two i Sverige AB, Viewbase Solutions AB, Viewbase AS, Elvenite AB, Elvenite Managed
Services AB samt Elvenite AS. Bolagen i segmentet tillhandahaller [6sningar for anvandingen av digital teknik for att 6ka effektivisering och
oka affarsvarde i kundernas interna affarsprocesser,exempelvis Supply Chain, finans, HR och logistik.

Digital Infrastructure
Digital Infrastructure omfattar bolagen CloudPro AB och Dynamic Smartsourcing AB. Bolagen i segmentet tillhandahaller teknik och
[6sningar for modern digital infrastruktur samt kompetens for att automatisera och tillféra affarsvarde till traditionell IT.

Foérdelning av nettoomséttning
per segment
Perioden 1 maj — 31 december
Digital
Operations
53,7%

igi Digital
Digital '
Experience Infrastructure

231% 23,2%

= (o) .
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RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

nov-dec maj-dec jan-dec maj-apr
(MSEK) 2019/2020  2018/2019 2019/2020  2018/2019 2019 2018/2019
Experience
Nettoomsétining externa kunder 16,4 17,3 64,1 56,4 102,9 95,2
EBITDA -1,2 -0,5 -4,2 -1,3 -4.5 -1,6
Operations
Nettoomsétining externa kunder 424 334 149,0 124,5 229,3 204.8
EBITDA 4,0 44 12,8 21,1 22,2 30,5
Infrastructure
Nettoomsétining externa kunder 12,3 9,7 458 38,2 69,6 62,0
EBITDA 04 15 38 6,7 6,5 94
Koncerngemensamt
Nettoomsétining externa kunder - 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
EBITDA 1,7 -35 -0,7 -8,7 -1,9 -9,9
Nettoomsatining externa kunder 71,0 60,4 2589 2191 401,9 362,1
Justerat EBITDA 14 1,9 11,7 17,8 222 28,3
Avskrivningar -29 -0,8 -12,1 -4.2 -15,0 =71
Finansiella poster netio 0,2 05 -1,3 -04 -0,9 -0,0
EBT (Resultat fore skatf) 1,7 0,6 1,7 11,3 -1,3 11,7

Combined Excellence AB
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FINANSIELL OVERSIKT

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

nov-dec maj-dec jan-dec maj-apr
(MSEK) 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2019 2018/2019
Nettoomsatining 71,0 60,4 258,9 2191 401,9 362,1
Aktiverat arbete for egen rékning -0,5 0,0 0,4 14 2,2 3,2
Ovriga rérelseintikter 0,1 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Totala intékter 70,4 60,4 259,3 220,5 404,4 365,6
Ovriga externa kostnader -23,8 -18,4 -81,3 -66,9 -128,5 -1141
Personalkostnader -45,0 -40,0 -166,3 -135,8 -253,8 -223,3
Av- och nedskrivningar -2,9 -0,8 -121 42 -15,0 -1
(")vriga rorelsekostnader -0,2 -0,1 -0,2 -1,9 -7.8 -9,5
Resultatandel infresseforetag - 0,0 0,2 0,0 0,3 0,1
Summa kostnader -71,9 -59,3 -259,8 -208,8 -404,8 -353,9
Rorelseresultat (EBIT) -1,5 1,1 -0,5 11,7 -0,5 11,7
Finansiella intakter -0,1 0,1 0,0 0,3 0,3 0,6
Finansiella kostnader -0,2 -0,6 -1,3 -0,8 -1,2 -0,7
Resultat fore skatt 1,7 0,6 1,7 11,3 -1,3 11,7
Skatt 0,1 0,1 0,6 24 -0,4 -35
Periodens resultat -1,6 0,5 -1,2 8,8 1,7 8,3
Periodens dvriga totalresultat
Omrékningsdifferenser -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens Ovriga totalresultat -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat 1,7 0,5 -1,1 8,8 1,7 8,3

Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets akfieagare -1,6 0,5 -1,2 8,8 1,7 8,3
Innehav utan bestimmande inflytande - - - - -

Periodens totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktie&gare -1,7 0,5 -1.1 8,8 -1,7 8,3
Innehav utan bestimmande inflytande - - ®

Genomsnitligt antal akfier fore utspadning 10 267 400 10 267 400 10 267 400 10 267 400 10 267 400 10 267 400
Genomsnitligt antal aktier efter utspadning 10267 400 10267 400 10267 400 10267 400 10 267 400 10 267 400
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0,16 0,05 -0,11 0,86 -0,17 0,80
Resultat per akiie efter utspadning (kr) -0,16 0,05 -0,11 0,86 -0,17 0,80
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

(MSEK) 31dec 2019 31dec 2018 30 apr 2019
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Nytianderéttstiigangar 25,5 -

Goodwill 84,1 90,0 83,5
Varumarken 10,6 8,7 10,6
Balanserade utvecklingskostnader 4,0 2,7 41
(")vriga immateriella tilgangar 15,3 15,4 12,3
Inventarier, verktyg och installationer 3,8 8,5 6,4
Andelar i intressefretag 1,3 1,0 11
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,6 22 0,6
Ovriga langfristiga fordringar 0,1 0,0 0,1
Uppskjuten skattefordran 0,2 0,3 04
Summa anléggningstillgangar 145,6 128,9 119,1
Omsattningstillgangar

Varulager 04 - 0,4
Kundfordringar 69,2 52,7 66,3
Aktuell skattefordran 8,0 3,0 55
Ovriga fordringar 3,1 18 5,1
Upparbetad men ej fakturerad intakt 53 8,3 7,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9,6 6,0 6,5
Likvida medel 29,5 275 26,0
Summa omsittningstillgangar 125,1 99,3 117,3
SUMMA TILLGANGAR 270,7 228,2 236,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 102,4 109,3 108,7
Langfristiga skulder

Skulder fill kreditinsfitut 12,7 9,3 11,0
Skulder fill leasingforetag 14,3 29 0,2
Uppskjuten skatteskuld 7,3 7,0 72
Ovriga langfristiga skulder - 20,2 0,0
Summa langfristiga skulder 34,3 39,4 18,5
Kortfristiga skulder

Skulder fill kreditinsfitut 16,4 19,2 45
Checkrakningskreditffakturabelaning 20,7 - 8,0
Skulder till leasingforetag 10,7 0,7 2,3
Leverantorsskulder 17,7 17,3 14,4
Aktuella skatteskulder - - 6,0
Ovriga kortfristiga skulder 16,0 11,9 17,1
Fakturerad men ej upparbetad intakt 3,2 - 3,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 49,3 30,3 53,8
Summa kortfristiga skulder 134,0 79,5 109,2
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 270,7 228,2 236,4
Combined Excellence AB 12
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

maj-dec maj-apr

(MSEK) 31dec2019  31dec2018 30 apr 2019
Ingéende eget kapital enligt balansréakning 108,7 62,6 62,6
Réttelse av forvarvsanalyser (efter skatt) - 489 489
Ny redovisningsprincip (IFRS 9 & 16) - 2,5 2,5
Justerad ingaende balans 108,7 109,0 109,0
Periodens resultat (omraknat*) -1,2 838 83
Owrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultatet -1,1 8,8 8,3
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -51 -85 -8,5
Summa transaktioner med aktieégare -5,1 -8,5 -8,5
Utgaende justerat eget kapital 102,4 109,3 108,7
*se not 5 angaende rattelse av ingaende balans eget kapital.
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

nov-dec maj-dec maj-apr
(KSEK) 2019/2020  2018/2019 2019/2020 2018/2019 2018/2019
:(gj?:f::fs; t;rlém den I6pande verksamheten fore forandringar i 14 22 15 109 19.7
Férandringar i rérelsekapital 8,6 -22,0 -8,1 -234 41
Kassafléde fran I6pande verksamhet 10,0 -19,8 -6,6 12,5 23,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39 -8,2 51 9,9 24,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 33,7 15,2 174 -6,2
Periodens kassaflode 89 57 35 -5,0 -6,6
Likvida medel vid periodens borjan 20,6 21,9 26,0 32,5 32,5
Likvida medel vid periodens slut 29,5 27,5 29,5 27,5 26,0
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KONCERNENS KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR TILL SISTA OKTOBER 2019

2017/18 2018/19 2019/20

(MSEK) Q-1 Q-2 Q-3 Q-4 Q-1 Q-2 Q-3 Q-4 Q-1 Q-2

Nettoomsatining 42,5 53,1 70,3 83,6 70,1 88,7 95,7 107,7 81,7 106,2
Aktiverat arbete for egen rakning - - - 0,6 0,3 1,0 0,6 1,2 0,5 04
___'Q_y_riga rorelseintakter 0,0 -0,0 00 0,1 -0,0 0,1 - 02 -00 0,1
Totala intakter 42,5 53,1 70,3 84,4 70,4 89,8 96,4 109,1 82,2 106,7
Ovriga externa kostnader -14.4 -21,3 -19,9 -19,6 =214 -27,0 -29,5 -36,1 -25,8 -31,7
Personalkostnader 278 -26,6 -44.9 -53,1 51,5 44,3 -62,6 64,9 57,3 -64,0
Av- och nedskrivningar -0,8 08 -1,3 -18 -1,8 1,7 -1,5 2,2 -4,5 4,7
Ovriga rérelsekostader - - - -0,0 -0,0 -18 -1,5 6,2 - -
Resultatandel intresseforetag - 2,8 - - - - 0,2 -0,1 0,1 0,1
Summa kostnader -43,0 -45,8 -65,7 -74,0 741 -74,2 944  -108,9 -86,9 -99,7
Rorelseresultat (EBIT) -0,5 73 45 10,4 3,7 15,6 2,0 0,2 -4,7 7,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 -0,0 0,1 0,1 0,2 0,1 0,3 0,0 0,0
Finansiella kosthader -0,2 0,0 -0,1 0,2 0,2 0,0 05 0,1 0,5 -0,6
Resultat fore skatt -0,8 73 45 10,3 -3,8 15,8 1,5 0,6 -5,2 6,4
Skatt -0,0 -14 -0,9 -1,9 0,4 2,0 0,5 0,7 1,6 -1,2
Periodens resultat -0,8 59 35 8,2 -4,4 13,7 0,9 -0,2 =37 51
Justerad EBITDA 0,3 81 5,8 12,2 -1,9 19,0 5,0 8,6 -0,2 11,7

KONCERNENS KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR KALENDERAR 2019

2019

(MSEK) janmarQ1  aprunQ2  ju-sepQ3  oktdec Q4 Nettoomsattning per kvartal,
Netioomsétining 106,5 101,5 84,2 109,7 120
Aktiverat arbete for egen rakning 0,6 14 0,6 0,3 100
Ovriga rérelseintakter 0,1 0,1 - o 80
Totala intakter 107,2 103,0 84,8 109,4 60

40
Ovriga extema kostnader -32,8 375 24,8 -335 20
Personalkostnader -65,1 -66,3 -55,1 -67,4 0

Q1 Q2 Q3 Q4
Av- och nedskrivningar -1,5 25 -4.8 -6,2
Ovriga rérelsekostader 23 54 01 0,2 "16 17 18 =19
Resultatandel intresseforetag 0,2 -0,1 0,1 0,1 Justerad EBITDA per kvartal,
Summa kostnader -101,5 -11,8 -84,5 -107,2
Rorelseresultat (EBIT) 57 88 0,3 2,2 12
10

8
Finansiella intakter 0,0 0,4 0,0 0,0 6
Finansiella kostnader 0,1 0.2 0,6 05 4
Resultat fore skatt 58 8,6 0,3 1,7 2

0
Skatt 04 04 06 03 B it Q2 3 04
Periodens resultat 54 9,0 0,3 1,4

m16 17 18 m19

Justerad EBITDA 9,5 -0,9 5,0 8,6
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MODERBOLAGET
Combined Excellence AB ar ett dgarbolag med fokus pa dgarfragor och vardetillvaxt.

Moderbolagets intakter avser koncernintern fakturering av ledningskostnader och koncernévergripande och koncerngemensamma

aktiviteter.

Rérelseresultatet for perioden november-december uppgick till -4,7 (-2,0) MSEK. Moderbolagets resultat fore skatt for perioden november-

december uppgick till 10,6 (-2,0) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 10,5 (-2,0) MSEK.

Rorelseresultatet for aret uppgick till -6,9 (-2,2) MSEK. Finansnettot for aret uppgick till 8,0 (8,5) MSEK och resultat efter skatt uppgick till

8,3 (6,3) MSEK.

Moderbolagets resultatrakning, i sammandrag

nov-dec maj-dec maj-apr
(MSEK) 2019/2020  2018/2019 2019/2020  2018/2019  2018/2019
Netioomsatining 42 -0,5 71 0,2 57
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -49 05 -8,0 13 43
Personalkostnader -4,0 -1,0 -6,0 -1,1 -3,7
Ovriga rorelselkostnader - - - -9,2
Rorelseresultat 4,7 -2,0 -6,9 -2,2 -11,4
Finansnetio 8,0 - 8,0 8,5 8,5
Bokslutsdispositioner 7,3 - 7,3 0,0 10,9
Resultat fore skatt 10,6 -2,0 8,4 6,3 8,0
Skatt -0,1 - -0,1 0,0 -0,0
Periodens resultat 10,5 -2,0 8,3 6,3 8,0
Moderbolagets balansrakning, i sammandrag
(MSEK) 31dec2019 31dec2018  30apr2019
Immateriella anlaggningstilgangar 0,4 -
Finansiella anlaggningstillgangar 76,2 63,2 63,2
Kortfristiga fordringar 6,5 10,8 21,8
Kassa och bank 1,4 0,2 0,0
Summa tillgangar 84,5 74,2 85,1
Eget kapital, omraknat 76,4 74,2 73,2
Kortfristiga skulder 8,1 0,0 11,8
Summa skulder och eget kapital 84,5 74,2 85,1
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU som
presenterats i koncernens arsredovisning for 2018/2019. Koncernens funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvalutan for koncernen. Om inte annat anges ar samtliga belopp avrundade till ndrmaste miljontal (MSEK) med en decimal.
Vissa avrundningsdifferenser kan darfor forekomma i tabellerna i rapporterna. Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och arsredovisningslagen.

Moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhdrande noter aven i
ovriga delar av delarsrapporten.

Andrade redovisningsprinciper fran 1 maj 2019
Koncernen har borjat tillampa IFRS 16 Leasing fran och med 1 maj 2019.

Standarden kréver att leasetagare redovisar tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med undantag for avtal som ar kortare
an 12 manader och/eller avser sma belopp. Denna redovisning baseras pa synséttet att leasetagare har en rattighet att anvanda en
tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen for leasegivare kommer i allt
vasentligt att vara oféréndrad.

Combined Excellence har anvént sig av den modifierade retroaktiva metoden vid évergangen till IFRS 16. Den ackumulerade effekten av
inforandet av IFRS 16 har justerats i ingaende balans for balanserade vinstmedel per 1 maj 2019, inga jamforelsesiffror raknas om.

Combined Excellence har berdknat effekterna av standarden och dess konsekvenser pa de finansiella rapporterna for koncernen. Effekten
ar att koncernens balansrékning paverkas med en 6kning av leasade tillgangar bestaende av lokaler for kontor och bilar och évrig
verksamhet med 26,9 MSEK per 1 maj 2019. Samtidigt 6kar koncernens skulder med Combined Excellence leasingataganden for samma
lokaler med totalt 26,9 MSEK. | koncernens resultatrékning blir hyreskostnaderna lagre samtidigt som kostnader fér avskrivningar och
rantor okar.

Inforandet av IFRS 16 har medfort en forandring i nyckeltal sdsom exempelvis rorelsemarginal, rantabilitet pa eget kapital och
nettolaneskuld fran och med forsta kvartalet 2019/2020. Uppskattade hyreskostnader for innevarande ar uppgar till cirka 10,6 MSEK.
Paverkan pa EBITDA i Q1 2019/2020 av IFRS 16 uppgar till +2,6 MSEK, i Q2 till +2,8 MSEK, och i perioden november till december till
+2,0 MSEK och framgar av not 3.

Justeringar
Viss finansiell information och andra belopp och procentsatser som redovisas i denna rapport har avrundats och tabellerna summerar
darfor inte nddvandigtvis. | det fall e.t. (“gj tillamplig”) anges i denna rapport innebér det att uppgiften inte ar relevant.

NOT 1 — FINANSIELLA INSTRUMENT - VERKLIGT VARDE
Combined Excellence bedémer att det inte &r nagon vasentlig skillnad mellan bokférda och verkliga varden.

Kortfristiga fordringar och skulder
For kortfristiga fordringar och skulder, som t.ex. kundfordringar och leverantérsskulder, som klassificeras som kortfristiga anses det
redovisade vardet vara en rimlig approximation av det verkliga vardet.

NOT 2 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende har baserats pa vedertagna kommersiella villkor i branschen och har ingatts under normala kommersiella
villkor. Fér information om Iéner och andra erséattningar, kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande férmaner for
styrelse, vd och andra ledande befattningshavare se not 9 i Combined Excellences arsredovisning 2018/2019 pa sidan 64.

| andra kvartalet har styrelseledamot Petter Traaholt forvéarvat 14 000 aktier p4 marknadsmassiga villkor i Combined Excellence AB.

| 6vrigt har inga transaktioner med nérstaende férekommit under perioden maj — december 2019.
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NOT 3 — EFFEKT AV IMPLEMENTERING AV IFRS 16

IFRS 16 "Leases” tillampas fran och med den 1 januari 2019 och paverkar redovisningen av koncernens leasingavtal dar betydande
ataganden finns i form av hyresavtal for lokaler samt leasing av datautrustning och bilar. Overgangen till IFRS 16 har skett enligt "Modified
retrospective approach”. Standarden paverkar koncernens balansrakning vasentligt och effekterna pa de ingaende balanserna 1 januari

2019, resultatrakningen forsta kvartalet 2019 samt en avstamning mot tidigare redovisade leasingataganden presenteras nedan.

o I

MSEK 30 april 2019 FRS 16 1 maj 2019
Anlaggningstilgangar 68,3 28,7 97,0
Omséttningstillgangar 117,3 -1,8 115,5
Summa tillgangar 185,6 26,9 212,5
Eget kapital 61,6 61,6
Langfristiga skulder 14,8 15,1 29,9
Kortfristiga skulder 109,2 11,9 121,0
summaegetkap|ta|ochskmder ........................................................................................................................................................................................ 135,6 ............................... 26,9 ............................. 212,5
maj- maj-

maj- dec 19/20 dec 18/19

dec Effekt av exkl. effekt exkl. effekt

MSEK 19/20 IFRS 16 av IFRS 16 av IFRS 16
N etioomsatning 258,9 258,9 219,1
EBITDA 1,7 1.4 43 15,9
Rorelseresultat -0,5 -0,3 -0,8 11,7
Resultat efter finansiella poster -1,7 0,2 -1,5 11,3
Pemdensresu"at 1,20’2 1,03,3
Avstdmning

leasingaval

fran IAS 17

MSEK til IFRS 16
Ataganden for framtida leasingav gifter och hy reskostnader per 30 april 2019 291
Diskonteringseffekt 2,9
Leasingavtal med kort [6ptid och mindre varde -1,2
Effekt av forlangningsoptioner 0,3
Effekt pa leasingskulden per 1 maj 2019 253
Finansiell leasingskuld per 30 april 2019 1,7
Leasingskuld i enlighet med IFRS 16 per 1 maj 2019 26,9

Koncernens genomsnittliga marginella lanerénta uppgar till 3,2 procent. Diskonteringsrantan for de olika avtalen ligger inom intervallet 2,5

till 4 procent och ar avhangigt valuta, jurisdiktion och Ioptid for sjélva avtalet.

Combined Excellence AB
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NOT 4 — FORVARYV

Combined Excellence AB forvarvade i kommuniképerioden X-Border AB till 100%. Tilltrade var den 2 december 2019. X-border koncernen
omsatte kalenderaret 2019 drygt 20,0 MSEK med ett resultat efter finansiella poster om 0,0 MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 0,2
MSEK. X-Border har ett helagt dotterbolag ataco it AB.

Forvarvsanalys har upprattats och inga nedskrivningsbehov avseende forvérvade tillgangar och dvertagna skulder har identifierats.
Kopeskillingen utgjordes av likvida medel. Nedanstaende tabell sammanfattar kdpeskillingen samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder som redovisas for forvarvsdagen.

MSEK 2dec 2019
Kopeskilling

Likvida medel 5,2
Summa kopeskilling 52

Redovisade belopp pa identifierbara forvérvade tillgangar och évertagna

skulder

Immateriella anlaggningstilgangar 0,0
Materiella anlaggningstiligangar 01
Varulager 05
Rorelsefordringar 33
Likvida medel 1,6
Avsétiningar 0,2
Rérelseskulder 51
Summa identifierbara nettotillgangar 0,2
MSEK

Goodwill 0,7
Kundrelationer 53
Uppskjuten skatt -1,0
Summa tillforda nettotillgangar 52

Forvarvsrelaterade kostnader om 0,0 MSEK ingar i dvriga externa kostnader i koncernens resultatrékning.

NOT 5 - RATTELSE AV INGAENDE BALANS EGET KAPITAL

Bolaget har vid genomgang av bolagsforvarv reviderat antagande for forvarvsanalyser vilket paverkar vardering av apporterade aktier i
samband med forvarven i 2017/2018 av Elvenite, Smartsourcing och Viewbase. Vid konstaterande har det omgéende beslutats att
korrigera dessa. Korrigeringen 6kar goodwill, kundrelationer och varumarken, samt 6kar eget kapital och uppskjuten skatt. For resultat-
och balansméssiga effekter se justerad eget kapital not samt korrigerade balans- och resultatrakningar. Poster som paverkas utéver
balansrakning ar bland annat avskrivningar, rérelseresultat, skatt och periodens resultat samt resultat per aktie och nyckeltal. | denna
bokslutskommuniké har utfall, jAmférelsetal och historiska uppgifter korrigerats i ingaende balans och effekten under innevarande forkortat
rakenskapsar innebar att avskrivning av kundrelationer paverkar rorelseresultatet negativt med -1,6 MSEK och uppskjuten skatt paverkas
med 0,4 MSEK. Féregaende rakenskapsar 12 manader paverkade motsvarande poster med -2,3 MSEK respektive 0,4 MSEK.
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NOT 6 — ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nedan redogérs for koncernens nyckeltal. Nagra av dessa &r definierade i enlighet med IFRS och utéver dessa har koncernen identifierat
nagra ytterligare nyckeltal som ger kompletterande information till bolagets investerare och bolagets ledning, da det mojliggor utvardering
av relevanta trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett komplement till de nyckeltal som

definieras enligt IFRS.

Omsattningstillvaxt

nov-dec maj-dec jan-dec maj-apr
(MSEK) 2019/2020  2018/2019 2019/2020  2018/2019 2019 2018/2019
Nettoomsatining innevarande period 71,0 60,4 258,9 219,1 401,9 362,1
| Omsattning motsvarande period fg ar (-1) 60,4 46,9 2191 142,5 326,0 2494
Omsittningstillvaxt, % 17,6% 28,6% 18,2% 53,8% 23,3% 45,2%
Organisk nettoomsattning
nov-dec maj-dec jan-dec maj-apr
(MSEK) 2019/2020  2018/2019 2019/2020  2018/2019 2019 2018/2019
Nettoomsatning 71,0 60,4 258,9 2191 401,9 362,1
Avgar forvarvad fillvaxt -5,0 12,7 22,4 -712,3 -53,0 -102,9
Organisk nettoomsittning 66,0 47,6 236,5 146,8 348,9 259,2
Organisk omsattningstillvaxt, %
nov-dec maj-dec jan-dec maj-apr
(MSEK) 2019/2020  2018/2019 2019/2020  2018/2019 2019 2018/2019
Organisk nettoomsétning 66,0 476 236,5 146,8 3489 259,2
INetioomsatining fg ar (-1) 60,4 46,9 2191 142,5 326,0 2494
Organisk omséttningstillvaxt, % 9,3% 1,5% 7,9% 3,0% 7,0% 3,9%
Forvarvad omsattningstillvaxt, %
nov-dec maj-dec jan-dec maj-apr
(MSEK) 2019/2020  2018/2019 2019/2020  2018/2019 2019 2018/2019
Forvérvad nettoomsatting 50 12,7 224 72,3 53,0 102,9
/ organisk nettoomsatting) 66,0 476 236,5 146,8 3489 2592
Forvarvad omsattningstillvaxt, % 7,6% 26,7% 9,5% 49,3% 15,2% 39,7%
EBITDA
nov-dec maj-dec jan-dec maj-apr
(MSEK) 2019/2020  2018/2019 2019/2020  2018/2019 2019 2018/2019
Rorelseresultat -2,7 -0,1 -0,5 11,7 -0,5 11,7
+ Av- och nedskrivningar 41 2,0 12,1 4.2 15,0 71
EBITDA 1,4 1,8 11,7 15,9 14,5 18,8
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EBITDA-marginal, %

nov-dec maj-dec jan-dec maj-apr
(MSEK) 2019/2020  2018/2019 2019/2020  2018/2019 2019 2018/2019
EBITDA 14 1,8 11,7 15,9 14,5 18,8
Nettoomsatning 71,0 60,4 258,9 2191 401,9 362,1
EBITDA-marginal, % 1,9% 3,1% 4,5% 7,3% 3,6% 5,2%
Justerad EBITDA

_ nowdec . majdec _ Jan-dec __ majapr

(MSEK) 2019/2020  2018/2019 2019/2020  2018/2019 2019 2018/2019
Rérelseresultat 2,7 -0,1 -0,5 11,7 -0,5 11,7
+ Av- och nedskrivningar 41 2,0 12,1 42 15,0 7.1
+ IPO-kostnader fg ar - 0,1 19 7,6 9,5
Justerat-EBITDA 1,4 1,9 11,7 17,8 22,2 28,3
Justerad EBITDA-marginal, %

nov-dec maj-dec jan-dec maj-apr
(MSEK) 2019/2020  2018/2019 2019/2020  2018/2019 2019 2018/2019
Justerat-EBITDA 1,4 1,9 11,7 17,8 22,2 28,3
Nettoomsatning 71,0 60,4 258,9 219,1 401,9 362,1
Justerad-EBITDA-marginal, % 1,9% 3,2% 4,5% 8,1% 5,5% 7,8%
Soliditet, %

nov-dec maj-dec jan-dec maj-apr
(MSEK) 2019/2020  2018/2019 2019/2020  2018/2019 2019 2018/2019
Eget kapital 102,4 109,3 102,4 109,3 102,4 108,7
| Totala fillgangar 270,7 2282 270,7 2282 270,7 236,4
Soliditet, % 37,8% 47,9% 37,8% 47,9% 37,8% 33,2%
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-)

nov-dec maj-dec jan-dec maj-apr
(MSEK) 2019/2020  2018/2019 2019/2020  2018/2019 2019 2018/2019
Likvida medel 29,5 275 29,5 275 29,5 26,0
- Réntebarande skulder 74,8 52,3 748 52,3 748 26,0
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-) 453 248 453 248 453 00
I rdntebérande skulder och netto-
skuld ingér effekt av IFRS 16 med -254 -25,4 -254
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande Gversikt av koncernens och moderbolagets

verksamhet, stallning och resultat.

Stockholm den 18 mars 2020

Niklas Hellberg
Styrelsens ordférande

Jessica Petrini
Styrelseledamot

Petter Traaholt
Styrelseledamot

Denna rapport har ] varit foremal for en versiktlig revisorsgranskning.

Combined Excellence AB

Anette Lindqvist
Styrelseledamot

UIf Sandlund
Styrelseledamot

Oskar Godberg
VD
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DEFINITIONER

IFRS-maétt:

Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat per aktie efter
utspadning

Alternativa nyckeltal:

Antal anstéllda per
balansdagen

Avkastning pa eget kapital

Balansomslutning

EBITDA

EBITDA-marginal

EBIT-marginal

Forséljningstillvaxt

Forvarvad
omsittningstillvaxt

Investeringar

Justerad EBITDA

Jamforelsestorande poster

Medelantalet anstallda

Nettoskuld (+) /
Nettokassa (-)

Combined Excellence AB

Definition/Berékning

Resultat per aktie fore utspadning beréknas som periodens resultat delat
med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspédning beréknas som periodens resultat delat
med genomsnittligt antal utstende aktier, justerat med det vagda
genomsnittliga antalet utstdende aktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella aktier. Potentiell utspadning foreligger nér
|6senkursen for utstéllda teckningsoptioner &r lagre an aktuell
marknadskurs. Potentiella stamaktier ger upphov till utspadning endast
om en konvertering av dem ger upphov till Iagre vinst per aktie eller hogre
forlust per aktie.

Definition/Berékning

Totalt antal anstallda i Bolaget pa balansdagen.

Rullande tolv manaders resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
relation till genomsnittligt eget kapital.

Totala tillgangar.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA i procent av rorelsens nettoomséttning for perioden

Rorelseresultat delat med periodens nettoomséttning.

Utvecklingen for nettoomsattning i forhallande till samma period
foregaende ér.

Andel av omséttningstillvaxten hanforlig till forvarv de senaste 12
manaderna

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag for
jamforelsestérande poster.

Jamforelsestérande poster avser i denna rapport kostnader som ar
hanforliga till forberedelser av marknadsnoteringen av Combined
Excellence AB:s aktier.

Antalet anstallda i Bolaget omréknat till heltidstjanster, dvs. antal heltider
som utfort arbete under aret/perioden.

Rantebarande skulder minus likvida medel vid periodens utgang.

Motivering for anvéandande

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till
totala intakter for att beddma Bolagets
effektivitet utifran antal anstallda.

Detta nyckeltal méater hur Iénsamt Bolaget ar for
dess aktiedgare.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till
andra nyckeltal for att bedéma Bolagets
stallning och utveckling.

EBITDA visar en vergripande bild av resultatet
som har genererats av den [6pande
verksamheten.

Detta nyckeltal anvands for analys av
vardeskapande.

EBIT-marginalen ger en bild av resultatet som
har genererats av den I6pande verksamheten.

Detta nyckeltal m&jliggdr for Bolaget att jamfora
sin tillvaxttakt mellan olika perioder samt med
marknaden som helhet.

Bolaget anser att detta ger en bra bild av den
tillvaxt som bolaget astadkommer genom
forvarv

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av
investeringar i den lépande verksamheten.

Justerad EBITDA visar en dvergripande bild av
resultatet som har genererats i den I6pande
verksamheten fore av- och nedskrivningar och
justerat for jamforelsestérande poster.

Detta nyckeltal anvénds tillsammans med
EBITDA for att fa en réttvisande bild av
utvecklingen av bolagets resultat dver tid.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till
totala intakter for att beddma Bolagets
effektivitet utifran antal anstallda.

Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal som visar
Bolagets totala nettoskuldsattning.
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Omsittningstillvéxt Den procentuella fordndringen av nettoomsattning den gangna perioden  Nyckeltalet bedéms av bolaget bidra ill

jamfort med samma period féregaende ar forstaelse for bolagets historiska utveckling.
Oraanisk tillvixt Den procentuella forandringen av nettoomsattningen justerat for forvarv  Bolaget anser att detta ger en bra bild av den
(inilusive forviry) och avyttringar den gangna perioden jamfort med samma period tillvaxt som bolaget astadkommer av egen kraft.

foregaende ar

Detta nyckeltal analyseras i relation till totala
intakter for att bedéma hur effektivt
rorelsekapitalet anvands i verksamheten.

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel minus icke-rantebarande

Rorelsekapital kortfristiga skulder vid periodens utgang.

Rorelsens intékter per

Detta nyckeltal anvands for att bedéma
medelantal anstalld

Nettoomsattning delat med medelantalet anstéllda under perioden Bolagets effektivitet utifran antal anstéllda,

Rérelseresultatet visar en 6vergripande bild av
Rorelseresultat (EBIT) Resultat fére finansiella poster och skatt. resultatet som har genererats i den I6pande

verksamheten.

Detta nyckeltal &r ett matt pa Bolagets

. . . finansiella stallning och anger hur stor del av
Soliditet Eget kapital delat med balansomslutningen. balansomslutningen som finansierats av eget
kapital.
Rorelsens huvudintakter i form av forséljning av programvaror och Detta nyckeltal anger Bolagets totala forsaljning
Totala intakter tianster, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar, och anvénds bland annat for att beddma
efter avdrag fér mervardesskatt. Bolagets forsaljningsutveckling.
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combined NET{:’AN>
excellence tWO
VienBase
Ninetech .
& clventt inTechrity
elvenite
CloudPro
N Orebro
i inTechrity
s Smiling Workplaces
Oslo Stockholm
¥ eluenite ) .
ViewBase inTechrity
NETGAIN'> ¥ elvenite
Bergen
¥ clvenite Ninetech
Norrkoping
Uddevalla NETGAIN >
NETGAIN >
Gothenburg ViExjo
sitedirect
two
sitedirect Lund
NETGAIN >

SMARTSOURCING »

Combined Excellence AB 23



FOLJ 0SS

For mer information besok var webbplats
combinedexcellence.com

SOCIALA KANALER:

FINANSIELL KALENDER:

-Extra bolagsstamma & Bokslutskommuniké
2019, 18/3 2020, v12

-Q1 19/5 2020, v21

-Q2 25/8 2020, v35

-Q3 24/11 2020, v48

-Q4 kommuniké 24/2 2021, v8

-Arsredovisning maj-dec 2019, publiceras
vecka 16 2020

-Arsstamma rakenskapséret -19, 5/5 2020

KONTAKT

Combined Excellence AB

Organisationsnummer; 556923-1219
Sate: Karlstad

Oskar Godberg, VD
+46(0)70 713 49 63

Hakan Cranning, CFO
+46(0)70 492 72 80

Denna information Idmnades fér offentliggérande den 18 mars 2020, k. 16.00 CET.
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