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1. CombinedX i korthet



CombinedX

9 specialistbolag

ca 500 medarbetare

En grupp av specialistbolag som hjälper företag och 
organisationer att dra nytta av digitaliseringens möjligheter.



Digitaliseringens möjligheter
Vi hjälper till att skapa konkurrenskraftiga företag 
och organisationer genom användning av digital 
teknik och affärskunnande. 
Vi gör det genom att automatisera affärsflöden 
och processer från kundinteraktion till 
produktion, med data som förändrings-
drivare och skalbara molnplattformar 
som möjliggörare.  













2. Vår marknadsanalys
och affärsidé 



En stor, diversifierad och växande marknad

- Ca 400 IT-konsultbolag enligt UC med fler än 20 anställda. 

- SCB/SNI-kod 62020 (Datakonsulter) ca 16 000 bolag/enskilda firmor.Källa: Radar
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IT-marknaden Sverige: 
Totalt/Tjänster/Konsult

Total IT marknad Services - Konsult - Konsult %

Konsulttjänster; 
61; 53%

Outsourcing; 
27,7; 24%

Molntjänster; 
13,3; 12%

Managementt… BPO; 5,3; 5%

Tjänster 2023, mnkr

Konsulttjänster Outsourcing

Molntjänster Managementtjänster

BPO



Allt som kan digitaliseras
kommer att digitaliseras.

MEGATREND – DIGITAL TRANSFORMATION:



Transformering av backboneTransformering av affären ”Beeing digital”

Tre transformationsområden:



Två typer av leverantörer:

Erbjuder allt

under ett namn
Specialisterna



Källa: Cinode, Konsultkollen, IT, 2021 Notera att det finns leverantörer av olika typer bland det 20 största respektive lönsammaste bolagen. 

Vilken typ är lönsammast och växer 
mest?

De 20 lönsammaste bolagen har var och en ca 40 
anställda, omsätter 56 mnkr och når 22,3%  
rörelsemarginal. De har en tillväxt på ca 20%.

De 20 största bolagen har var och en ca 1700  
anställda, omsätter ca 3,8 miljarder och når 5,4% 
rörelsemarginal. De har en tillväxt på ca 7%.



En grupp av specialistbolag

Vi tror på:
• Specialisering
• Decentralisering
• Multibrand

Vilken typ av leverantör är CombinedX?



SPECIALISERING: Driver efterfrågan och pris

DECENTRALISERING: Driver entreprenörskap

MULTIBRAND: Driver tydliga varumärken

Varför specialisering, decentralisering 
och multibrand?



Utveckla och förvärva marknadsledande 
specialistbolag inom digitalisering

AFFÄRSIDÈ:



3. Vår arbetsmodell och 
vår vision



Hur utvecklar vi våra specialistbolag? 

1. Tillämpar kokboken

2. Skapar synergier genom samverkan



”Kokboken” 

Vår best practise för framgångsrika specialistbolag

KOMPETENS: Tydlig specialisering

ERBJUDANDE: Lösningar och team – inte bemanning

KULTUR: Partnerskap med medarbetare, kunder och 
plattformsleverantörer

EFFEKTIVITET: Genom ett stort antal jämförbara KPI:er



eNPS 58 (36)
68%22%10%



Av våra 250 största kunder köper 

60 tjänster av fler än ett bolag
14 nya ingenjörer

i 2022 års traineeprogram

Samverkan – exempel 









Vision

Nordens ledande grupp av specialistbolag 
inom digitalisering 

2020: 500 MSEK 

2025: 1 Miljard SEK 

2021: 10% EBIT 
2022: Notering 

2028: 8  ”Leading Brands” 
+8 ”Rising Stars”

2016: Dagens affärsidé föds 

2018: Publikt avstämningsbolag



Att bygga marknadsledare!
Inte störst – men bäst!

AFFÄRSIDÈ KORTVERSION



4. Finansiell utveckling 2022



Finansiella mål och utdelningspolicy

Lönsamhet: Lägst 10% rörelsemarginal.

Tillväxt: Den organiska tillväxten ska överstiga IT-
konsultmarknadens tillväxt, och med förvärv 
ska omsättningen uppgå till lägst 1 MDSEK år 2025.

Skuldsättning: Högst 2 ggr EBITDA.

Utdelning: 50% av resultat efter skatt.



Q4 2022 – mycket stark tillväxt och förbättrad 
rörelsemarginal
• Omsättning 200,4 (151,9) MSEK
• Tillväxt 31,9%, varav organisk 16,5%
• Just. EBIT 22,5 (15,8) MSEK
• Just. rörelsemarginal 11,2% (10,4%)

Helår 2022 – god tillväxt men 
rörelsemarginalen något från vårt mål
• Omsättning 650,5 (560,1) MSEK
• Tillväxt 16,2%, varav organisk 7,8%
• Just. EBIT 56,7 (56,5) MSEK
• Just. rörelsemarginal 8,7% (10,1%)
• Utdelning 1,05 (1,50) SEK/aktie



IPO mars 22

Nyemission: 60 MSEK 
Pris: 42 kr/aktie
Ankarinvesterare: 34 MSEK, 57%


