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1. CombinedX i korthet




Omsattning & EBITDA, MSEK ﬂ nethouse

650,5

A
7N

533,2 >66; Elvenil‘e
netgain
3621 s ca 500 medarbetare ~
Ninetech
e m Attentec
148,8 ’
I I Iz I 08 8,9 0,9 \ two%
; ,‘
1i9 72 24 26 1i8 15 B I I (», ANYTRUST

2015-04 201604 2017-04 2018-04 2019-04 2019-12 2020-12 2021-12  2022-12

redway .
R12 L
W Omsattning WEBITDA 9 SpeCIaIIStbOIag aberontw

En grupp av specialistbolag som hjalper foretag och
organisationer att dra nytta av digitaliseringens mojligheter.




Digitaliseringens mojlighete

Vi hjalper till att skapa konkurrenskraftiga foretag
och organisationer genom anvandning av digital
teknik och affarskunnande.

Vi gor det genom att automatisera affarsfloden
och processer fran kundinteraktion till
produktion, med data som forandrings-
drivare och skalbara molnplattformar

som mojliggorare.
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30 miljoners-affar till Netgain ¢

- ska hjalpa Inera -

Joakim Arstad Djurberg
REPORTER

Combined X-bolaget Netgain ska hjalpa Inera med ett nytt kund-
och arendehanteringssystem. Det nya avtalet ar initialt vart drygt 30
miljoner kronor.
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Cyberkriminella anvander
bankkollaps for att stjdla pengar och
data
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Netgain och Atea tar krafttag g
I gemensamt arende =

Combined X-bolaget Netgain och Atea har tillsammans tecknat ett
flerarigt avtal med Svenska Kraftnat. Uppdraget ar att digitalisera
och automatisera myndighetens drendehanteringssystem.
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Amazon anklagar myndighet for att \

trakassera Jeff Bezos

Joakim Arstad Djurberg
REPORTER
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Transportstyrelsen kor vidare

- forlanger med sina .
utvecklare

Combined X-bolaget Nethouse och Transportstyrelsen har forlangt
sitt samarbete.
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Appar for mental hélsa slarvar med
integriteten — "exceptionellt otacka"
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‘4 Svenskt verktyg ska halla Al-
utvecklingen i styr — "en del ar radda
for var produkt"

112

Okunniga ledningsgrupper far cio:er
att sova daligt om natten
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Combined X-bolag ska bygga
Volvos digitala motesplats

Konsultbolaget Ninetech ska vara digital partner nar Volvo Group
och Volvo Cars ska bygga en ny moétesplats i Goteborg.

Joakim Arstad Djurberg
REPORTER

ANNONS

WORLD CLASS CONFERENCE

+100 Speakers

Keynotes and
workshops

SPONSRAD
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Lantmannen Agroetanol och Elvenite vinner
utmarkelsen Arets Affarssystemprojekt 2021/2022

P& konferensen Forum Affarssystem & HR korades i igar vinnaren av priset Arets Affarssystemprojekt 2021/2022. Relaterade nyheter
Vinnare blev Lantmannen Agroetanol - Divison Energi som tillsammans med systemimplementatéren Elvenite

genomfort en framgangsrik impler g av affarssystemet Infor M3.

med systemleverantdren Imple med systemleverantdren Unit4 samt L a

Divis Energi med systemimplementatéren E




2. Var marknadsanalys
och affarside




IT-marknaden Sverige: Tjanster 2023, mnkr
Totalt/Tjanster/Konsult Management.. BPO; 5,3; 5%

4%
1 Molntjanster;

13,3; 12%
Konsulttjanster;

61;53%

Outsourcing;
27,7; 24%

B Konsulttjanster H Outsourcing

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 = Molntjénster = Managementtjinster

B Total ITmarknad  mmmServices - Konsult —e==-Konsult % HBPO




Allt som kan digitaliseras

kommer att digitaliseras.




Tre transformationsomraden:

Transformering av affaren "Beeing digital” Transformering av backbone



Tva typer av leverantorer:




Vilken typ ar lonsammast och vaxer
mest?

Bolag Oms. 2021 |Oms. 2020 | Tillvéxt | EBIT% 2021 |EBIT% 2020 |Anst. 2021| Anst. 2020 Bolag Oms. 2021 [Oms. 2020 ] Tillviixt | EBIT% 2021 | EBIT% 2020 |Anst. 2021 Anst. 2020

Sigma Group/Nexer 6199 4880 27% 10,7% 9,4% 5743 4767 Netlight 2049 1732 18% 23% 22% 1707 1441
Tieto Sverige 9946 10503 -5% 9,8% 5,3% 4286 4377 XLENT 634 572 11% 28% 23% 439 442
Knowit 4812 3379 42% 7,5% 9,6% 3849 2578 TrueSec Group 299 247 21% 18% 24% 150 106
CGl Sverige 5474 5147 6% -3,0% 0,1% 3388 3335 Tactel 155 127 22% 24% 10% 100 96
Atea 16963 15870 7% 2,7% 2,6% 2543 2567 Agreat 83 59 41% 21% 17% 69 60
Capgemini 6196 5462 13% 3,7% 2,4% 2270 1871 Annevo 45 43 5% 19% 10% 58 36
Combitech 3295 3038 8% 8,9% 9,0% 2045 1940 Devcore 67 55 22% 26% 22% 50 50
Addnode 4077 3807 7% 7,5% 6,0% 1897 1833 Diadrom 53 39 36% 17% 5% 43 49
Fellowmind Group 2517 1754 44% 7,5% 10,1% 1843 1555 Lemontree 60 53 13% 23% 21% 42 35
Netlight 2049 1732 18% 23,1% 22,2% 1707 1441 Callista Enterprise 62 69 -10% 21% 16% 40 36
Pulsen AB 3171 3116 2% 1,8% -1,7% 1706 1544 Ninetech _ _ _ _ __56__1l_50__| 12%_|L__18%___|__14% __|L _39__|___40_ _
Consid 1537 1223 26% 11,3% 10,5% 1111 954 Inspiro 55 51 8% 26% 23% 30 28
Sogeti Sverige 1624 1521 7% 6,7% 6,1% 1096 1094 SDNit 45 37 22% 21% 23% 28 26
Proact IT Group 3525 3633 -3% 4.7% 5,0% 1027 973 Softwerk 26 19 37% 21% 15% 28 24
HCL Technologies 4241 4387 -3% 5,1% 6,6% 1010 1110 Devies 39 26 50% 23% 9% 28 26
IBM Sverige 4702 4852 -3% 3,9% -5,2% 726 1038 Traventus 31 28 11% 22% 24% 25 21
Fujitsu 2198 2454 -10% -9,5% -12,7% 645 646 Suitespot 31 20 55% 29% 30% 23 16
Advania Sverige 3351 2738 22% 5,4% 5,0% 619 540 Agiltec Group 35 35 0% 23% 29% 22 22
Cygate AB 2908 2317 26% 3,2% 2,5% 571 547 Yellow Elk 56 29 93% 20% 19% 22 15
Tata Consultancy Sverige 4633 4307 8% 5,3% 52% 175 145 Transformant 42 48 -13% 27% 34% 21 21
[MEDIAN [ 3801 | 3506 | 73% | 54% | 53% | 1707 | 1493 | [MEDIAN [ 56 | 49 [197% [ 223% [ 216% | 40 | 36

De 20 storsta bolagen har var och en ca 1700 De 20 Ionsammaste bolagen har var och en ca 40
anstallda, omsatter ca 3,8 miljarder och nar 5,4% anstallda, omsatter 56 mnkr och nar 22,3%
rorelsemarginal. De har en tillvaxt pa ca 7%. rorelsemarginal. De har en tillvaxt pa ca 20%.

Kaélla: Cinode, Konsultkollen, IT, 2021 Notera att det finns leverantérer av olika typer bland det 20 stérsta respektive I6nsammaste bolagen.



En grupp av specialistbolac







Utveckla och forvarva marknadsledande

specialistbolag inom digitalisering




3. Var arbetsmodell och
var vision
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Samverkan — exempe



cumll“terswallen BRANSCH ~ EVENT ~ WHITEPAPERS ~ NYHETSBREV

IR 2023-01-1015:15

Combined X CRM-kryddar - g
koper Absfront =

Joakim Arstad Djurberg
CRM-specialisten Absfront blir nu en del av Combined X- REETEE

koncernen. Prislappen for det Malmobaserade bolaget landar pa
38,5 miljoner kronor.
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Utmanande att leda hybridarbete — ‘ —
har ar atta fallgropar Den
datorn
att hantera
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Cyberkriminella anvander
bankkollaps for att stjdla pengar och
data
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Gl.OUdPrO DIN IT-AVDELNING

We are CombinedX

BACKUP AV MICROSOFT 365

Kostnadseffektivt skydd av"
dinaffarskritiska data

Sakra upp din data som lagras inomramarna for

Microsoft 365. Oavsett om det handlarom

Exchange, Sharepoint eller OneDrive.
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olViewBase

We are CombinedX

Vi ar Bl-partnern

som hjdlper foretag att bli mer datadrivna i sina
beslut. Genom tat samverkan och ett tydligt
dtagande tar vi vdra kunder frdan idé till effekt.

tade och val distribution och tillverkning. snyggt
iliteten i.. Affarssystemet ar utvecklat for den..

|

Vi ar Two - experter pa affirssystem och Bl




Nordens ledande grp av specialistbolag
inom digitalisering

* 2028: 8 "Leading Brands”
+8 "Rising Stars”

¥ 2025: 1 Miljard SEK

¥, 2022: Notering
¥ 2021:10% EBIT
*  2020: 500 MSEK
¥, 2018: Publikt avstimningsbolag
¥ 2016: Dagens affarsidé féds




Att bygga marknadsledare!

Inte storst — men bast!




4. Finansiell utveckling 2022







Q4 2022 — mycket stark tillvaxt och forbattrad
rorelsemarginal

Omsattning 200,4 (151,9) MSEK

Tillvaxt 31,9%, varav organisk 16,5%

Just. EBIT 22,5 (15,8) MSEK

Just. rorelsemarginal 11,2% (10,4%)

Helar 2022 — god tillvaxt men
rorelsemarginalen nagot fran vart mal
Omsattning 650,5 (560,1) MSEK
Tillvaxt 16,2%, varav organisk 7,8%

Just. EBIT 56,7 (56,5) MSEK
Just. rorelsemarginal 8,7% (10,1%)
Utdelning 1,05 (1,50) SEK/aktie




EDASTRA

SPILTAN

INVESTMENT AB SPILTAN




