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Miljardmalet uppnatt, nu uppdaterar vi var vision

Q4 2025 — Rekordomsattning och nagot forbattrad
rorelsemarginal trots hoga omstallningskostnader

» Omesattning 273,7 (258,0) MSEK

« Tillvaxt 6,1% (22,5%), varav organisk -4,5% (-7,1%)
« Just. EBITA 27,7 (25,5) MSEK

» Just. EBITA-marginal 10,1% (9,9%)

Helar 2025 — Miljardmalet uppnatt trots annu ett
utmanande ar

Omsattning 947,7 (929,9) MSEK

* Proforma 1 008 MSEK

Tillvaxt 1,9% (21,4%), varav organisk -5,0% (-2,3%)
Just. EBITA 90,1 (81,2) MSEK

Just. EBITA-marginal 9,5% (8,7%)




“Miljarden

Pa fredagen presente-

rades en ny fusion inom \S/l;;r:lfan;glse;;rlm%ircoop
g'bﬂnns:::lxl cle\:lé:mland. _ Elvenite tog till och med
ombi o oc;l‘ce for- 6ver Konsum Varmlands
mﬂﬂ: v blir verksamhet inom omradet
v koncern med totalt och 15 anstillda for en tid se-
bolag. dan..Tl;talt sysselsétter man
nu cirka 45

5 Det kédnns fantastiskt, - Det mg;e:ﬁ?:;msmkt
sdger Niklas Hellberg, hurvart foretag, som starta-
ordférande och deldgare i deij ett uthus pd Hammaré
Combined Excellence, som for tio &r sedan, har vixt.
berittar att den nya stérre  Ungefar hélften av var verk-
koncernen omsitterungefir samhet har vi i Norge, men
330 miljoner kronoridag.  vihar &ven kunder i Storbri-
- Mélsittningen &r att vi  tannien och Tyskland, berat-
denomnagradr. Ulf Sandlund, styrelsele-
Koncernen hade redan damotoch deligareiCombi-
vilkinda IT-entreprenors- ned Excellence, jamfér den
bolag som Ninetech, Cloud- utvidgade koncernen med

pro, Netgain och Twounder  en schweizisk armékniv.
sitt tak. Med Elvenite bred- - Néir vi gir ut frin det hr
das marknaden. motet sd har vi dnnu fler

_ VArt specialomrs verktygatt félla ut.

ik iiic Pé sikt hoppas man ocks4
Isir in och handeln, utoka antalet anstillda. To-
sager Johan Gotting, vd for  talt har koncernen 260 an-

Slvenite, som har tb'ret:a_g _s_t_z'_i{lda 1 fiag varav ungefar

- Vi skulle kunna anstiilla
15 till 20 affarskonsulter di-
rekt om det stod sidana och
vantade hir utanfor, sdger
Henrik Holmberg, huvudaf-
farsanalytiker och deldgare i
Elvenite,

Utvidgningen far dock
skynda ldngsamt eftersom
det krédvs viss erfarenhet hos
ny personal.

- Men Karlstad har verkli-
gen ett bralige, med tre tim-
mar till allt, sdger Ulf Sand-
lund, som sjélv flyttat till
Vérmland fran Norrbotten.

Han tror att den nya stérre
koncernen ska géra att fler
fran andra delar av Sverige
far upp 6gonen fér jobb-
mojligheterna i Karlstad.
Daribland dven potentiella
hemvindare. _

- Jag anstéllde faktiskt
en kille i gér som nu flyttar
hem igen fran Malmo, sager
Johan Gotting.

Kanske kan koncernen
ocksd vixa med fler foretag

ér malet”

Vf LORDAG 3 MARS 2018 7

2025:

1008

MSEK

Det var idel glada miner nar storaffiren inom IT-branschen presenterades pa fredagen.De
glada dr Henrik Holmberg, Elvenite, Asa Klevmarken, Elvenite, johan Gotting, Elvenite, U\
Sandlund, Combined Excellence, Lars-Olof Hansson, Elvenite, Niklas Hellberg, Combined

Excellence, och Bjorn Magnusson, Combined Excellence. FOTO: PETER BACKER

- Det dr oerhort kul att fa  entreprendrer som vill vara JONAS BREFALY
Q5475678

med det hir gingetnu. Men med oss, sager Niklas Hell-



Vision 2028:

2025: 1 Miljard

2022: Borsnotering

2020: 500 MSEK

2016: CombinedX fods




5% Elvenite

Vision Leading Brands: A nethouse Ninetech

= encjore

2025: 1 Miljard

2022: Borsnotering

2020: 500 MSEK

2016: CombinedX fods




Vad ar nytt?

| ett nétskal innebar Vision Leading Brands tre forandringar
mot hur vi hittills arbetat:

1. Mer fokus pa tillaggsforvarv till vara befintliga bolag,
mindre fokus pa att bli fler bolag i gruppen.

Kunder Medarbetare

Mer fokus pa samverkan mellan de bolag som har
mest gemensamt, som exempel Elvenite och Align,
mindre fokus pa allmanna gruppsynergier.

3. Mer 6ppenhet for att utvardera alternativa tillvaxtspar
for respektive specialistbolag, exempelvis en
sarnotering av nagon del av gruppen, mindre fokus pa

ett totalt omsattningsmail.

. Séarnoteringsexemplet hade varit svart att férena med

Agare inriktningen i Vision 2028. Ur det perspektivet gor vi nu en
stor strategiférandring. Ur ett annat perspektiv gor vi ingen
forandring alls, vi gér bara mer av det vi alltid gjort — vi
bygger Leading Brands.

Vision Leading Brands



Integration eller decentralisering?

En fullt decentraliserad En fullt integrerad
grupp av G grupp av
specialistbolag \ specialistbolag

Vision Leading Brands
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Intaktsutveckling kvartal for kvartal Q1 2021 — Q4 2025
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273,7 MSEK i omsattning
i Q4 -25

6,1% tillvaxt i Q4 -25,
varav -4,5% organiskt

Samma antal arbetsdagar
(62) som foregaende ar

CAGR 60 man: 12,2%



Resultatutveckling kvartal for kvartal Q1 2021 — Q4 2025

MSEK
per kvartal
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27,7 MSEK justerad
EBITAi Q4

10,1% justerad
EBITA-marginal i Q4

Justeringar i
perioden 0,4 MSEK



Intakter samt justerad EBITA-marginal,
rullande 12 manader (LTM)

Mal: Justerad EBITA-marginal bér

MSEK % rullande 12 manader uppga till ldgst
1000 20% 12%.
900 18% . .
Intakter LTM ar 947,7 MSEK. Justerad
800 16% EBITA LTM &r 90,1 MSEK. Justerad
200 345 EBITA-marginal LTM ar 9,5%
600 12% Proforma, inkluderat arets forvarv
- 0% J.an—dec ar intakterna 1 007,7 MSEK,
justerad EBITA LTM ar 103,8 MSEK.
400 8% Justerad EBITA-marginal LTM ar
300 6% 10,3%.
200 4% Mal: Den organiska tillvixten ska
overstiga IT-konsultmarknadens
100 Ly tillvéixt, och med forvérv ska
0 0% omsdttningen uppga till ldgst 1
Q1 Q@ 03 Q4 Q1 Q2 Q3 Q Q1 Q@ Q3 04 Q1 Q@ Q3 Q4 Q1 Q@ a3 o4 MDSEK ér 2025

2021 2022 2023 2028 s Tillvaxt LTM ar 1,9% varav organisk
- . _ . . .. ..
I ntdkter, LTM Just. EBITA-marginal, LTM tillvaxt LTM &r -5,0%



Antal anstallda (FTE) per kvartal samt intakter
och personalkostnader per FTE, LTM

FTE

RSEK Intakt per FTE &r 1784
790 e 170 KSEK/ar LTM mot 1 710
KSEK/&r Q4 24 LTM — ékar
000 g 4,3%
1550
500 e Personalkostnad per FTE ar
i 1157 KSEK/4r LTM mot
400 — Er—aa 1350 1079 KSEK/ar Q4 24 LTM —
okar med 7,3%
> 1150 Personalkostnaderna i Q4

belastas av engangsposter
om 4,9 MSEK. Exkl. engangs-

50 poster var kostnad per FTE
100 o
I I l I I I I I I I 1148 KSEK/ar

50 Vi gar ut Q4 med 580 (585)
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Kostnader och justerad EBITA i forhallande till
nettoomsattningen per kvartal
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70%

65%

60%

55%

50%

45%

40% .
R
oM
<
—

35%

Q1

12,2%

2021

10,7%

!

N H H H H H B

- wn b 0 ~ < -

- - o) < - - -

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2022

I |usterad EBITA

==@==Pecrsonal kostnad

8,7%

2023

13,8%
12,2%

Direkta kostnader

7,2%

°
9,9%
11,4%

2024

Ovr. ext. kostnader

7,6%

2025

8,6%

Ovriga

omraden

10,1%

jo
=

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Just. EBITA-marginal Q4 2025 okar
med 0,2%-enheter mot Q4 24 och
landar pa 10,1%

Typ Andel %
Personalkostnader +3,1 (+1,3)
Direkta kostnader -4,0
Ovriga ext. kostnader ~ +1,6 (+1,4)
Ovrigt + intresseandelar -0,2
Avskrivningar -1,2 (-1,3)

| forhallande till omsattning
- lika med positiv forandring
+ lika med negativ férandring

Justering ovr. intakter + 0,5%

Engangsposter: personal -4,9 MSEK

Ovr. ext kostnader -0,6 MSEK och av- och
nedskrivningar -0,4 MSEK. Kryss resp.
siffror inom parentes visar normaliserad
forandringsniva i forh. till omsattningen



Forandring kassaflode Q4 2025

MSEK
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Bilden visar féréndringen i Q4 2025 mot Q3 2025, dvs kvartalet

MSEK

Q4 2025 Q4 2024 Skillnad
Resultat eft. finansiella poster 13,8 22,5 -8,6
Juster, ej kassaflodespaverk. och betald skatt 22,8 8,3 14,5
Lépande verksamheten fore rorelsekapitalférandring 36,6 30,8 5,8
Forandring rérelsekapitalet 28,2 24,2 4,0
Posterna i rérelsekapitalet fluktuerar och den stérsta skillnaden Q4 mot Q3 2025 aterfinns
i en féréndring av kundfordringarna
Investeringsverksamheten -14,2 -2,0 -12,2
Avser férvérv av materiella och immateriella anldggningstillgangar,
varav ca 12,6 MSEK avser férvérv av aktier i dotterbolag (ERPkonsult)
Finansieringsverksamheten -3,4 -13,2 9,8
Upptagande av nya lan om 18 MSEK (varav 10 MSEK i kortfristig kredit i kvartalet) samt
amortering av leasing och lan 21,4 (varav 10 MSEK i kredit i kvartalet, se ovan) MSEK
Kassaflode i perioden 47,2 39,8 7.4



Forandring kassaflode och nettoskuld Q1 2019 — Q4 2025
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I Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore rorelsekapitalférandring Periodens kassaflode Nettoskuld

Likvida medel UB
Q4 2025 104,4 MSEK

Mal: Nettoskuld-sattning
hogst 2 ggr EBITDA

Nettoskuldsattning Q4 25
0,7 ggr EBITDA.

Poster nettoskuld, MSEK

Skulder 136,9
IFRS 16 54,3
Kassa -104,4
Summa 86,8

EBITDA 116,3 MSEK LTM



