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Q2 2026 - Pressad marginal i kvartalet,
men battre forutsattningar infor hosten

Omsattning 223,1 (234,8) MSEK

Tillvaxt -5,0% (-6,6%), varav organisk -8,2% (-7,5%)
EBITA 117,4 (15,9) MSEK

Just. EBITA 10,2 (17,9) MSEK

Just. EBITA-marginal 4,6% (7,6%)

H1 2026

* Omsattning 481,9 (474,0) MSEK

« Tillvaxt 1,7% (-0,4%), varav organisk -8,9% (-6,3%)
« Just. EBITA 40,2 (45,2) MSEK

» Just. EBITA-marginal 8,3% (9,5%)




Kostnader och justerad EBITA i forhallande till
nettoomsattningen per kvartal
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Ovr. ext. kostnader

Just. EBITA-marginal Q2 2026

minskar med -3,0%-enheter mot Q2
25 och landar pa 4,6%

Typ Andel %
Personalkostnader 45,4 (+3,3)
Direkta kostnader -2,1

Ovriga ext. kostnader  -0,8
Ovrigt + intresseandelar -0,4
Avskrivningar +0,0

| forhallande till omsattning
- lika med positiv forandring
+ lika med negativ férandring

Justering ovr. intakter 0,9%

Engangsposter: personal -4,8 MSEK



VD KOMMENTERAR

Pressad marainal i kvartalet. men battre forutsattninaar infor hosten

Rorelseresultatet (EBITA) i det andra kvartalet uppgick till
117,4 MSEK, inklusive reavinsten fran avyttringen av
Nethouse. Justerad EBITA uppgick till 10,2 MSEK, jamfort
med 17,9 MSEK motsvarande kvartal foregaende ar. Den
justerade EBITA-marginalen minskade darmed till 4,6 procent
(7,6 procent).

Den forsamrade marginalen beror pa att personalkostnaderna
varit vasentligt hogre an normalt i forhallande il
omsattningen. De uppgick till 72,4 procent av omsattningen
(66,9 procent). Av personalkostnadema utgjorde 4,8 MSEK,
motsvarande 21 procent av omsattningen,
omstallningskostnader av engangskaraktar. Resterande
okning beror helt enkelt pa en for 1ag faktureringsgrad.

Att hanvisa till en fortsatt avvaktande marknad vore for enkelt.
Efterfragan finns, och det ar vart ansvar att bygga en tillrackligt
stark pipeline for att kunna parera luckor nar uppdrag skjuts
pa framtiden. Affarslaget infor hosten ger oss anledning att tro
pa ett battre resursutnyttjande, dels tack vare manga positiva
kunddialoger, dels pa grund av varens omstaliningsarbete.

Den 18 maj avyttrade Ninetech sin verksamhet i Linkdping.
Avyttringen var ytterligare ett steg i att minska Ninetechs
exponering mot traditionell systemutveckling, dar Al snabbt
forandrar arbetssatt och kompetensbehov. Pa rekordtid har Al
gatt fran experimentverkstad till agenter som arbetar sida vid
sida med sina manskliga kollegor. Produktivitetsvinsterna ar
betydande och avgérande for fortsatt konkurrenskraft. Samma
omstallning vantar bransch efter bransch. Har finns stora
intaktsmajligheter for vara bolag. Al infors inte av sig sjalvt -
och inte utan risker.

Den 12 juni hande nagot som inte fick sarskilt stor
uppmarksamhet utanfor techvariden, men som sager mycket
om vart Al-marknaden ar pa vag. USA:s regering utfardade
da, med hanvisning till nationell sakerhet, ett
exportkontrolldirektiv som stoppade utlandska medborgares
tillgang till Anthropics frontiermodeller Fable 5 och Mythos 5.
Restriktionen upphavdes senare, men signalen var tydlig:
tillgangen till de mest avancerade Al-modellerna har redan

blivit en geopolitisk fraga.

For oss i Europa ar det daliga nyheter. De ledande modellerna
utvecklas i USA och Kina. Europeiska foretag och
organisationer som bygger in sig i enskilda Al-leverantorers
ekosystem utan realistiska bytesmajligheter tar en betydande
risk - om tillgangen begransas eller priser och andra
kommersiella villkor forandras snabbt.

Var uppgift ar inte att slja Al-hype. Den &r att hjalpa kundema
anvanda mer Al utan att tappa kontrollen dver data, kostnader
eller leverantorsberoenden. Jag ser hur den kompetensen
vaxer fram i vara bolag. Den kommer att vara avgérande for
var langsiktiga konkurrenskraft.

| foregaende kvartalsrapport beskrev jag styrelsens ambition
att aterféra den overlikviditet som uppstatt genom avyttringen
av Nethouse till aktieagarna. Analysen av form och tidpunkt ar
annu inte slutford, men styrelsens beddomning ar att
Gverlikviditeten uppgar till cirka 220 MSEK, motsvarande cirka
11 kronor per aktie, och att kapitaloverforingen kan
genomfdras under 2026.

/Jorgen Qwist, vd och koncernchef
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Forandring kassaflode Q2 2026
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Bilden visar féréndringen i Q2 2026 mot Q1 2026, dvs kvartalet

MSEK

Q2 2026 Q2 2025 Skillnad
Resultat eft. finansiella poster 124.6 28,7 95.9
Juster, ej kassaflodespaverk. och betald skatt -92.4 4.1 -96.5
Lépande verksamheten fore rorelsekapitalférandring 32,2 32,8 -0,7
Forandring rorelsekapitalet 54 20 34
Investeringsverksamheten 3343 -13.5 407.8
Avser avyttring av Nethouse och foregaende ar forvarv Align och M3CS,
Finansieringsverksamheten -127.3 -18.4 -108,9
Amortering av leasing och aterbetalning 1an samt utdelning
Kassaflode i perioden 2446 571 3017



Forandring kassaflode och nettoskuld Q1 2019 — Q2 2026
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mmm Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore rorelsekapitalforandring Periodens kassaflode Nettoskuld

Likvida medel UB
Q2 2026 351,3 MSEK

Mal: Nettoskuld-sattning hogst 2 ggr
EBITDA

Nettoskuldsattning Q2 26 -1,2 ggr
EBITDA.

Poster nettoskuld, MSEK

Skulder 41,5
IFRS 16 52,4
Kassa - 3513
Summa -257,4

EBITDA 220,2 MSEK LTM

Styrelsens bedomning ar att
overlikviditeten efter avyttring
Nethouse uppgar till cirka 220 MSEK,
motsvarande cirka 11 kronor per aktie,
och att kapitaloverféringen kan
genomféras under 2026.
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