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Q3 2025 - Forbattrad lonsamhet och nya starka kundrelationer
« Omsattning 200,0 (196,0) MSEK
« Tillvaxt 2,0% (27,5%), varav organisk -2,5% (-2,1%)

« Rorelseresultat EBITA 17,2 (10,6) MSEK

« EBITA-marginal 8,6% (5,4%)




Intakter samt justerad EBITA-marginal,
rullande 12 manader (LTM) i jamforelse med mal
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Starkare lonsamhet genom

1. Operativa atgarder i bolagen for
att oka forsaljning och
belaggning samt balansera
kostnader

2. Strategiska atgarder for att
fokusera vara resurser pa ratt
delmarknader med ratt
erbjudanden — bygga ledande
varumarken kring ledande
plattformar



Forvarv av ERPKonsult

CombinedX-bolaget Elvenite
SRNEI : | M forvarvar ERPkonsult i Norge och
ign Cgnsulting! > > a -8B starker sin position som Nordens
| ) ledande specialist inom
affarssystemet Infor M3

CombinedX férvarvar Align Elvenite AB har idag férvirvat ERPkonsult i Norge. ERPkonsult

Consulting ett ledande ar helt specialiserat pa att implementera och forvalta
? affarssystemet In 3 for stora kunder i Norge. Forvarvet

specialistbolag inom affarssystemet ion som Nordens ledande specialistbolag




Varfor en ERP-centrisk forvavsstrategi?
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NetSuite Microsoft Dynamics 365 BC

SAP Business One Jeeves ERP
Monitor

Process scope (width and depth)

SAP S/I4HANA
Cloud, private

Oracle ERP Cloud
IFS Cloud

Infor CloudSuite

Microsoft Dynamics 365 F&O

SAP S/4HANA, public

Sage X3 Rambase Cloud ERP

Unit4 ERPx Workday
Xledger
Pyramid Business Studio Business NXT  Deltek Maconomy
24SevenOffice ERP
Visma NET
Uniconta SoftOne GO
Low
Small . » Large
businesses Primary clent segment “ enterprises

Source: HerbertNathan & Co and Bo Hjort Christensen

ERP ar navet i kundernas
digitala ekosystem

Stora kunder, mycket data,
stora Al-mojligheter

Affarskritiskt, 365/24
Lang eftermarknad
Bra arbetsmarknad
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Experter pa
affarssystem och
business intelligence
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dupplevelser utan granseg !

perpeeey : per din verksamhet med CRM och Customer Experience inom w;ra expertomréde =
erksamhetsutveckling, Microsoft Dynamics 365, Power Blatform & Data.



A Powerhouse of Platform Services

Digital
Experience

Ninetech
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3 CombinedX

PRESSMEDDELANDE, mandagen den 22 september 2025

CombinedX vdlkomnar 19 nya traineer — rekordsoktryck
starker var organiska tillvaxt

CombinedX fortsatter sin langsiktiga satsning pa organisk tillvaxt med hog kvalitet genom
att valkomna 19 traineer till arets traineeprogram — fler &n nagonsin tidigare.
Urvalsprocessen har préglats av rekordmanga sokande fran ledande universitet, vilket
understryker den attraktionskraft som programmet och koncernens bolag har pa
marknadens mest ambitiésa unga talanger.

—"Traineeprogrammet &r en central del av var tillvéxtstrategi och en nyckel till var langsiktiga
framgang. Genom att rekrytera nagra av Nordens vassaste juniora supertalanger, och
kombinera deras nya perspektiv och kompetens inom bland annat Al och dataanalys med
den djupa erfarenhet och expertis som redan finns i vara bolag, skapar vi en unik formaga att
leverera varde till vara kunder”, sager Boel Sjéstrand, viceVD pa CombinedX.

Arets program &r sarskilt starkt i sitt nordiska perspektiv — med deltagare fran bade Sverige
och Finland starker koncernens bolag sin position som en av Nordens mest attraktiva
arbetsgivare inom digital transformation.

—"Att vi ar efter ar attraherar s manga kvalificerade sékande visar vilken kraft
traineeprogrammet har. De 19 traineer som nu ansluter kommer att spela en viktig roll i att
kombinera nytankande med erfarenhet, och darigenom bidra till hégkvalitativa leveranser till
vara kunder. Genom satsningar som denna bygger vi vidare pa var organiska tillvéxtresa och
beféster var roll som en langsiktig partner inom digitalisering i Norden”, séger Jérgen Qwist,
VD fér CombinedX.

KONTAKTPERSONER

Jorgen Qwist, VD, jorgen.qwist@combinedx.com, 070-834 28 34
Boel Sjostrand, viceVD, boel.sjostrand@combinedx.com, 073-541 81 26
Bjorn Magnusson, IR, bjorn.magnusson@combinedx.com, 070-713 49 60

Informationen lamnades enligt ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den mandagen
den 22 september k. 14:00.

Bolagets aktie (CX) & under féremal fér handel pa Nasdaq First North Premier Growth Market med Redeye
AB som Certified Adviser med mailadress certifiedadviser@redeye.se.

CombinedX ar en jalpe g och dra Vilevererar véra

énster genom helégda dotterbolag som teknik- och omraden Tilsammans & vi ca 585

specialister i Sverige, Norge, Finland och Ruménien.

combinedx.com | info@combinedx.com | 010-173 17 14| Stockholm







Antal anstallda (FTE) per kvartal samt intakter
och personalkostnader per FTE, LTM

FTE Vigick in i Q3 med 559 (595)
medarbetare och gar ut Q3

700 S 1750 med 582 (593) anstallda, dvs
P, ol +23 personer i kvartalet.
600 R S ——— ~
) 1550 Vid forvarvet av ERPkonsult
500 Pa—— den 1/10 tillkom 17
P medarbetare, vi gar dirmed

400 r—ar— 1350 in i oktober med 599

personer, dvs 6 fler an 2024.
300

1150 Intikt per FTE &r 1 754

200 KSEK/ar LTM mot 1 684
KSEK/ar Q3 24 LTM - okar
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Personalkostnad per FTE ar 1

o

Ql Q2 03 04 Q1 Q2 O3 0G4 Q1 Q2 O3 0G4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 @3 123 KSEK/ar LTM mot 1 049
2021 2022 2023 2024 2025 KSEK/ar Q3 24 LTM — 6kar
med 7,1%.

B FTE =—®=—|ntakt per FTE,LTM Kostnad per FTE, LTM



Kostnader och justerad EBITA i forhallande till
nettoomsattningen per kvartal

Personal- Bvriga Just. EBITA-marginal Q3 2025
kostnadsandel omraden okar med 3,2%-enheter mot Q3
70% 35% 24 och landar pé 8,6%
65% 30% Typ Andel %
Personalkostnader + 0,8
60% 25% Direkta kostnader - 3,0
Ovriga ext. kostnader  + 0,3
55% 20% Ovrigt + intresseandelar + 0,2
Avskrivningar - 1,2
50% 15% Justeringar och 6vr. int. - 0,3
45% I

I 10%
l | férhallande till omsattning

5% - lika med positiv férandring
+ lika med negativ forandring

40%
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B |usterad EBITA  ==@=Personal kostnad Direkta kostnader Ovr. ext. kostnader



Intaktsutveckling kvartal for kvartal Q1 2021 — Q3 2025
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2,0% tillvaxt i Q3 -25,
varav -2,5% organiskt

Samma antal arbetsdagar
(66) som foregaende ar.

CAGR 60 man: 13,2%



Resultatutveckling kvartal for kvartal Q1 2021 — Q3 2025

MSEK
per kvartal
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17,2 MSEK justerad
EBITA i Q3.

8,6% justerad EBITA-
marginal i Q3.

Justeringar i
perioden 0,0 MSEK



Forandring kassaflode Q3 2025

Q3 2025 Q3 2024 Skillnad
100
05 Resultat eft. finansiella poster 49 4.2 0,7
90 15,0 Juster, ej kassaflddespaverk. och betald skatt 10,2 7.4 2,7
85 Lépande verksamheten fore rérelsekapitalférandring 15,0 11,6 34
80 Forandring rorelsekapitalet -15,4 5,6 -21,0
75 75,2 Posterna i rérelsekapitalet fluktuerar och den storsta skillnaden Q3 mot Q2 2025 aterfinns i en foréndring av
-15,4 kundfordringar som i &r 6kade -6,7 MSEK, medan de 2024 minskade med 29,2 MSEK, dértill finns en stor
70 58 férédndring i semsterskulden om 19,3 (17,2) MSEK.
65 )
60 58,3 Investeringsverksamheten -5,8 -0,8 -5,0
55 -1 O: 7 - Avser férvadrv av materiella och immateriella anldggningstillgangar,
50 varav ca 4 MSEK avser hardvara i Nethouse for utékad serverkapacitet
> \- ; S Vo3
*3‘55 (\ée‘ 63‘(3 \e&\g ?\(\0(\ \(\7)59 Finansieringsverksamheten -10,7 17,5 6,8
\% \,OQQ @-0‘0\ \(\\\Ge 0% Amortering av leasing och l&n
Kassaflode i perioden -16,9 -1,1 -15,8

Bilden visar féréndringen i Q3 2025 mot Q2 2025, dvs kvartalet



Forandring kassaflode och nettoskuld Q1 2019 — Q3 2025
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I Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore rorelsekapitalférandring Periodens kassaflode Nettoskuld

Likvida medel UB
Q3 2025 58,3 MSEK

Mal: Nettoskuld-sattning
hogst 2 ggr EBITDA

Nettoskuldsattning Q3 25
1,0 ggr EBITDA.

Poster nettoskuld, MSEK

Skulder 120,8
IFRS 16 56,5
Kassa - 58,3
Summa 119,0

EBITDA 117,2 MSEK LTM
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