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Att bygga marknadsledande

specialistkonsultbolag — "Leading
Brands” — kring "Leading Plattforms”™
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Tre hornstenar i hur vi vaxer och
organiserar oss

1.

Specialisering: Vi tror att framtiden tillhor
specialisterna — de som ar bast pa en doman. Vi ar
garna specialister pa teknikplattformar i stark tillvaxt

“Leadi
dar det finns varaktig efterfragan pa kompetens BrZZJ£M
Y K

Position

Leading Brands: Vi organiserar oss i specialistbolag -
med tydliga och starka varumarkesléften med Teknisk
ambitionen att uppfattas som Topp 3 inom plattform

respektive doman

Decentralisering & samverkan: Varje specialistbolag
ar sjalvgaende pa marknaden samtidigt som alla

bolag drar nytta av varandra genom korsforsaljning,
kunskapsdelning ("Kokboken”) och kostnadsdelning.
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Varfor plattformscentrisk tillvaxtstrategi?

Tydligt erbjudande
Stora kopstarka kunder
Plattformens tillvaxt
Lang eftermarknad

Bra arbetsmarknad

High

|

Process scope (width and depth)

Low

SAP S/I4HANA
Cloud, private

Oracle ERP Cloud
IFS Cloud

Infor CloudSuite
Microsoft Dynamics 365 F&O
SAP S/4HANA, public

NetSuite Microsoft Dynamics 365 BC
Sage X3 Rambase Cloud ERP

SAP Business One Jeeves ERP
Monitor Unitd ERPx Workday
Xledger
Pyramid Business Studio Business NXT Deltek Maconomy
24SevenOffice ERP
Visma NET
Uniconta SoftOne GO

Small : » Large
businesses Primary cllent segment “ enterprises

Source: HerbertNathan & Co and Bo Hjort Christensen
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B\av specialistbolag
iInom digitalisering

* 2025 1 Miljard

* 2022 Notering First North

¥ 2021:10% EBIT
*  2020: 500 MSEK
¥, 2018: Publikt avstimningsbolag
®¥ 2016: Dagens affarsidé fods
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;'v CombinedX férvérvar Align
Consulting, ett ledande
specialistbolag inom affarssystemet
IFS i Norge och Sverige

CombinedX AB (publ) har idag ingatt avtal om att férvarva Align
Consulting AS samt dess dotterbolag Align Consulting AB
("Align”), ett konsultbolag specialiserat pa IFS affiarssystem
med verksamhet i bade Norge och Sverige. Forvirvet foljer
CombinedX strategi att bygga ledande specialistbolag kring
ledande mjukvaruplattformar. Align omsatte 2024 88 MNOK med
25 procent rorelsemarginal och 20 procent organisk tillvaxt.
Tilltrade planeras att ske under maj manad med en képeskilling
om 113,75 MNOK, varav en tredjedel erlaggs med nyemitterade
aktier i CombinedX och tva tredjedelar med kontanta medel,
darutover kan maximalt 56,25 MNOK i tillaggskopeskillingar
utga beroende pa Aligns vinsttillvixt under aren 2025 - 2027.
Férvirvet férvintas bidra till att CombinedX EBITA.




ALLA ARTIKLAR v PORTFOLIER v VERKTYG v  IPO-GUIDEN v OM AFFARSVARLDEN v Sok aktie, amne eller 1

L R U

Analys COMBINEDX

CombinedX': Mot miljarden

IT-konsulten CombinedX gor ett forvarv av norska Align som ir specialiserat pa

affirssystemet IFS. Prislappen ar attraktiv och CombinedX nar daremot sitt mal om

att omsitta 1 miljard ar 2025.

- Bjoérn
( Rydell  Igar14:39

Du har tillgang till denna artikel tack vare ditt Premium-konto v/
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“Miljarden 3

Pé fredagen presente-
rades en ny fusion inom
IT-branschen i Virmland.
Combined for-
véarvar Elvenite och blir
nu en koncern med totalt
atta bolag.

- Det kédnns fantastiskt,
sdger Niklas Hellberg,
ordférande och deligare i
Combined Excellence, som
beréttar att den nya stérre
330 miljoner kronor i dag.
- Mélsittningen &r att vi
ska ligga strax under miljar-

Slfénemejerier och Coop
Vérmland som kunder,

. Elvenite tog till och med
over Konsum Véarmlands
verksamhet inom omradet
och 15 anstillda for en tid se-
dan. Totalt sysselsitter man
nu cirka 45 personer.

- Det dr ganska fantastiskt |

hur vért féretag, som starta-
de i ett uthus p§ Hammars
for tio &r sedan, har vixt.
Ungefir hilften av vér verk-

- Vi skulle kunna anstalla
15 till 20 affirskonsulter di-
rekt om det stod sidana och
vantade hir utanfor, siger
Henrik Holmberg, huvudaf-
farsanalytiker och deldgare i
Elvenite,

Utvidgningen fir dock
skynda ldngsamt eftersom
det krévs viss erfarenhet hos
ny personal.

- Men Karlstad har verkli-
gen ett braldge, med tre tim-
mar till allt, sdger Ulf Sand-
lund, som sjilv flyttat till

- Véarmland frin Norrbotten.

Han tror att den nya storre

- koncernen ska gora att fler

frén andra delar av Sverige

rden fér upp 6gonen for jobb-

dger Johan talt har koncernen 26031;-
Ivenite, som har foretag stéllda i dag, varav ungefar
som Lantménnen, Kavli, hélfteniKarlstad.

d mojligheterna i Karlstad.
Diribland dven potentiella
ar hemvindare.

- Jag anstillde faktiskt
en kille i gdr som nu flyttar

- hem igen fran Malmo, sager

Johan Gotting.
Kanske kan koncernen

ocksa vaxa med fler foretag
pasikt.

2 'VFALORDAG 3 MARS 2018 7

Det var idel glada miner nédr storaffiren inom IT-branschen presenterades pa fredagen.De
glada &r Henrik Holmberg, Elvenite, Asa Klevmarken, Elvenite, johan Gotting, Elvenite, U\
Sandlund, Combined Excellence, Lars-Olof Hansson, Elvenite, Niklas Hellberg, Combined
Excellence, och Bjorn Magnusson, Combined Excellence. FOTO: PETER BRCKER

- Det dr oerhort kulatt fa  entreprendrer som vill vara JONAS BREFALT
med det hir gingetnu. Men med oss, sager Niklas Hell- Q54475678
jonas.brefalt@vise

vi letar fortsatt efter fler berg.



Q2 2025
« Omsattning 234,8 (251,2) MSEK

Tillvaxt -6,6% (30,6%), varav organisk -7,5% (2,1%)

Kalenderjusterad tillvaxt -5,3% (28,9%)
varav organisk -6,4% (0,9%)

Just. EBITA 17,9 (18,2) MSEK

Just. EBITA-marginal 7,6% (7,2%)




Intakter samt justerad EBITA-marginal,
rullande 12 manader (LTM)
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Mal: Justerad
EBITA-marginal bor
rullande 12
manader uppga till
lagst 12%.

7,6% justerad EBITA-
marginal i Q2.
LTM 8,7%

Mal: Den organiska
tillvaxten ska
overstiga IT-
konsultmarknadens
tillvaxt.

Tillvaxt LTM ar

10,5% varav
organisk tillvaxt LTM

ar -5,7%



Nordic Listed IT Consulting - Organic Growth y/y
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Vi ar farre anstallda nu an for ett ar sedan

FTE Vi gick in i Q2 med 528
700 e 1750 (606) medarbetare, dvs -
e e e 1650 78 personer (-13%)
600 e
e 1550
500 _— — 1450 )
e~ Vi gar ut Q2 med 559
40 pm m 1350 (595) anstallda, dvs -36
1250 personer (-6%)
300 1150
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EBIT% EBITA% Omsattning H1

Tillvaxt H1%
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1. Operativa atgarder i bolagen for
att oka forsaljning och
belaggning samt balansera
kostnader

2. Strategiska atgarder for att
fokusera vara resurser pa ratt
delmarknader med ratt
erbjudanden och bygga Leading
Brands



3 CombinedX

PRESSMEDDELANDE, mandagen den 22 september 2025

CombinedX vdlkomnar 19 nya traineer — rekordsoktryck
starker var organiska tillvaxt

CombinedX fortsatter sin langsiktiga satsning pa organisk tillvaxt med hog kvalitet genom
att valkomna 19 traineer till arets traineeprogram — fler &n nagonsin tidigare.
Urvalsprocessen har préglats av rekordmanga sokande fran ledande universitet, vilket
understryker den attraktionskraft som programmet och koncernens bolag har pa
marknadens mest ambitiésa unga talanger.

—"Traineeprogrammet &r en central del av var tillvéxtstrategi och en nyckel till var langsiktiga
framgang. Genom att rekrytera nagra av Nordens vassaste juniora supertalanger, och
kombinera deras nya perspektiv och kompetens inom bland annat Al och dataanalys med
den djupa erfarenhet och expertis som redan finns i vara bolag, skapar vi en unik formaga att
leverera varde till vara kunder”, sager Boel Sjéstrand, viceVD pa CombinedX.

Arets program &r sarskilt starkt i sitt nordiska perspektiv — med deltagare fran bade Sverige
och Finland starker koncernens bolag sin position som en av Nordens mest attraktiva
arbetsgivare inom digital transformation.

—"Att vi ar efter ar attraherar s manga kvalificerade sékande visar vilken kraft
traineeprogrammet har. De 19 traineer som nu ansluter kommer att spela en viktig roll i att
kombinera nytankande med erfarenhet, och darigenom bidra till hégkvalitativa leveranser till
vara kunder. Genom satsningar som denna bygger vi vidare pa var organiska tillvéxtresa och
beféster var roll som en langsiktig partner inom digitalisering i Norden”, séger Jérgen Qwist,
VD fér CombinedX.

KONTAKTPERSONER

Jorgen Qwist, VD, jorgen.qwist@combinedx.com, 070-834 28 34
Boel Sjostrand, viceVD, boel.sjostrand@combinedx.com, 073-541 81 26
Bjorn Magnusson, IR, bjorn.magnusson@combinedx.com, 070-713 49 60

Informationen lamnades enligt ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den mandagen
den 22 september k. 14:00.

Bolagets aktie (CX) & under féremal fér handel pa Nasdaq First North Premier Growth Market med Redeye
AB som Certified Adviser med mailadress certifiedadviser@redeye.se.

CombinedX ar en jalpe g och dra Vilevererar véra

énster genom helégda dotterbolag som teknik- och omraden Tilsammans & vi ca 585

specialister i Sverige, Norge, Finland och Ruménien.

combinedx.com | info@combinedx.com | 010-173 17 14| Stockholm
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