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Align Consulting!



A Powerhouse of Platform Services
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Vi hjälper våra kunder att dra nytta av data och digitaliseringens möjligheter



Varför en plattformscentrisk tillväxtstrategi? 

1. Tydligt erbjudande
2. Stora köpstarka kunder
3. Plattformens tillväxt
4. Lång eftermarknad
5. Bra arbetsmarknad

Source: HerbertNathan & Co and Bo Hjort Christensen 



Q2 2025 – Ledande varumärken kring ledande plattformar - 
välkomna Align!

• Omsättning 234,8 (251,2) MSEK
 
• Tillväxt -6,6% (30,6%), varav organisk -7,5% (2,1%)

• Kalenderjusterad tillväxt -5,3% (28,9%)
      varav organisk -6,4% (0,9%)

• Just. EBITA  17,9 (18,2) MSEK

• Just. EBITA-marginal 7,6% (7,2%)



Resultatutveckling Q1 2021 – Q2 2025

Mål:  Justerad EBITA-
marginal bör 
rullande 12 månader 
uppgå till lägst 12%. 

17,9 MSEK justerad 
EBITA i Q2. LTM 80,8 
MSEK

7,6% justerad EBITA-
marginal i Q2.
LTM 8,7%
 
Justeringar i 
perioden 2 MSEK



Intäkter samt justerad EBITA-marginal, 
rullande 12 månader (LTM)

Intäkter LTM är 
928,0 MSEK

Tillväxt LTM är 
10,5% varav 
organisk tillväxt LTM 
är  -5,7%

Justerad EBITA-
marginal LTM är 
8,7%



Intäktsutveckling Q1 2021 – Q2 2025

Mål: Den organiska 
tillväxten ska överstiga IT-
konsultmarknadens 
tillväxt, och med förvärv 
ska  omsättningen uppgå 
till lägst 1 MDSEK år 2025 

-6,6% tillväxt i Q2 -25, 
varav -7,5% organiskt

Kalenderjusterad tillväxt 
-5,3% varav -6,4% 
organisk

CAGR 60 mån: 10,0% 



Antal anställda (FTE) per kvartal samt intäkter 
och personalkostnader per FTE, LTM

Intäkt per FTE är  1 737 
KSEK/år LTM mot 1 672 
KSEK/år Q2 24 LTM – 
ökar 3,9%

Personalkostnad per FTE 
är 1 109 KSEK/år LTM 
mot 1 034 KSEK/år Q2 24 
LTM – ökar med 7,3%. 

Vi gick in i Q2 med 528 
(606) medarbetare och 
går ut Q2 med 559 (595) 
anställda, dvs -36 
personer.



1. Strategiska åtgärder för att 
fokusera våra resurser på rätt 
delmarknader med rätt 
erbjudanden – bygga ledande 
varumärken kring ledande 
plattformar 

2. Operativa åtgärder i bolagen för 
att öka försäljning och 
beläggning samt balansera 
kostnader



Integrationer för att bygga Leading Brands
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Kostnader och justerad EBITA i förhållande till 
nettoomsättningen per kvartal

Just. EBITA-marginal Q2 2025 
ökar med 0,4% mot Q2 24 och 
landar på 7,6%
  
Typ  Andel %
Personalkostnader +  2,1
Direkta kostnader - 2,1 
Övriga ext. kostnader +  0,2
Övrigt + intresseandelar +  0,6
Avskrivningar -  0,4
Justeringar och övr. int.    -  0,8

I förhållande till omsättning
- lika med positiv förändring
+ lika med negativ förändring



Partnerskap och affärer



Förändring kassaflöde Q2 2025

MSEK

Bilden visar förändringen i Q2 2025 mot Q1 2025, dvs kvartalet
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Förändring kassaflöde och nettoskuld Q1 2019 – Q2 2025

Likvida medel UB 
Q2 2025 75,2 MSEK

Mål: Nettoskuld-sättning 
högst 2 ggr EBITDA

Nettoskuldsättning Q2 25 
+1,0 ggr EBITDA. 

Poster nettoskuld, MSEK
Skulder    124,4 
IFRS 16      59,3 
Kassa   - 75,2 
Summa   108,5

EBITDA 112,3 MSEK LTM-80
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2020: 500 MSEK 

2025 1 Miljard  

2021: 10% EBIT 

2022: Notering First North 

2028: 8 ”Leading Brands” 
(och några ”Rising Stars”) 

2016: Dagens affärsidé föds 

2018: Publikt avstämningsbolag

Nordens ledande grupp av specialistbolag
inom digitalisering 



+190 nya optionsägare

Frågor?


