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CombinedX AB (publ) har idag ingatt avtal om att férvarva Align
Consulting AS samt dess dotterbolag Align Consulting AB
(”Align”), ett konsultbolag specialiserat pa IFS affarssystem
med verksamhet i bade Norge och Sverige. Foérvarvet foljer
CombinedX strategi att bygga ledande specialistbolag kring
ledande mjukvaruplattformar. Align omsatte 2024 88 MNOK
med 25 procent rérelsemarginal och 20 procent organisk
tillvaxt. Tilltrade planeras att ske under maj manad med en
kopeskilling om 113,75 MNOK, varav en tredjedel erldaggs med
nyemitterade aktier i CombinedX och tva tredjedelar med
kontanta medel, darutéver kan maximalt 56,25 MNOK i
tillaggskopeskillingar utga beroende pa Aligns vinsttillvaxt
under aren 2025 - 2027. Forvarvet forvantas bidra till att
CombinedX EBITA-marginal samt vinst per aktie 6kar.




A Powerhouse of Platform Services

Vi hjdlper vara kunder att dra nytta av data och digitaliseringens méjligheter
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Varfor en plattformscentrisk tillvaxtstrategi?
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Tydligt erbjudande
Stora kopstarka kunder
Plattformens tillvaxt
Lang eftermarknad

Bra arbetsmarknad



Q2 2025 — Ledande varumarken kring ledande plattformar -
valkomna Align!

Omsattning 234,8 (251,2) MSEK
Tillvaxt -6,6% (30,6%), varav organisk -7,5% (2,1%

Kalenderjusterad tillvaxt -5,3% (28,9%)
varav organisk -6,4% (0,9%)

Just. EBITA 17,9 (18,2) MSEK

Just. EBITA-marginal 7,6% (7,2%)




Resultatutveckling Q1 2021 — Q2 2025

MSEK
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Mal: Justerad EBITA-
marginal bor
rullande 12 manader
uppga till lagst 12%.

17,9 MSEK justerad
EBITAi Q2. LTM 80,8
MSEK

7,6% justerad EBITA-
marginal i Q2.
LTM 8,7%

Justeringar i
perioden 2 MSEK



Intakter samt justerad EBITA-marginal,
rullande 12 manader (LTM)
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Intakter LTM ar
928,0 MSEK

Tillvaxt LTM ar
10,5% varav

organisk tillvaxt LTM
ar -5,7%

Justerad EBITA-
marginal LTM ar
8,7%



Intaktsutveckling Q1 2021 — Q2 2025
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Mal: Den organiska
tillvaxten ska overstiga IT-
konsultmarknadens
tillvaxt, och med forvarv
ska omsattningen uppga
till Iagst 1 MDSEK ar 2025

-6,6% tillvaxt i Q2 -25,
varav -7,5% organiskt

Kalenderjusterad tillvaxt
-5,3% varav -6,4%

organisk

CAGR 60 man: 10,0%



Antal anstallda (FTE) per kvartal samt intakter
och personalkostnader per FTE, LTM
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1. Strategiska atgarder for att

fokusera vara resurser pa ratt
delmarknader med ratt
erbjudanden — bygga ledande
varumarken kring ledande
plattformar

. Operativa atgarder i bolagen for
att oka forsaljning och

belaggning samt balansera
kostnader



Integrationer for att bygga Leading Brands
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Kostnader och justerad EBITA i forhallande till
nettoomsattningen per kvartal
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landar pa 7,6%

Typ Andel %
Personalkostnader + 2,1
Direkta kostnader - 21

Ovriga ext. kostnader  + 0,2
Ovrigt + intresseandelar + 0,6
Avskrivningar -04
Justeringar och ovr. int. - 0,8

| forhallande till omséattning
- lika med positiv férandring
+ lika med negativ forandring



Partnerskap och affarer

Swedish Match Industries har gett Elvenite fortroendet att leda
uppgraderingen av foretagets affarssystem fran Infor M3
version 13.4 (on prem) till Infor CloudSuite Manufacturing — en
framtidssaker molnplattform som majliggor fortsatt utveckling
och innovation.

Swedish Match Industries har anvant sin nuvarande version av Infor M3 i
over sju ar. Med den nya molnbaserade plattformen tar bolaget nu nasta
steg i sin digitala resa. Projektet inleds i maj och ar planerat att paga i cirka
fem manader, med malet att ga i drift i slutet av oktober. Elvenite har
specialistkompetens inom alla kompetensomraden i projektet och kommer
guida och stétta Swedish Match Industries fran start till mal.

— "Vi vill skapa en stabil grund fér framtiden. Genom att migrera till Infor
CloudSuite far vi tillgang till en modern, standigt uppdaterad plattform med
inbyggda funktioner som Al, machine learning, workflow-motor och
dokumenthantering — allt levererat via Infor OS och AWS. Tillsammans
med Elvenite, som har djup kompetens inom omradet, far vi det stéd vi
behéver fér att genomféra foréandringen pa ett tryggt och effektivt satt”,
sager Jens Karlsson, Head of Matches Production pa Swedish Match
Industries.




Forandring kassaflode Q2 2025

MSEK
MSEK
160 Q22025 Q22024  Skillnad
150 8.1
: Resultat eft. finansiella poster 7,5 13,4 -5,9
:]l gg 10.6 - Juster, ej kassaflédespaverk. och betald skatt 3,1 9,1 -6,1
1247 Lopande verksamheten fére rérelsekapitalférandring 10,6 22,6 -12,0
120 Foérandring rorelsekapitalet 8,1 -2,3 10,4
1 1 0 Posterna i rérelsek apitalet fluktuerar och den stérsta skillnaden Q2 mot Q1 2025
100 aterfinns i en féréndring av leverantérsskulder, fér 2024 en féréndring av kundfordringarna
90 Investeringsverksamheten -67,7 -1,2 -66,5
80 752 Avser férvérv av materiella och immateriella anldggningstillgangar,
70 677 06 - i forsta hand Align men &ven justering avseende M3CS minoritet
60 Finansieringsverksamheten -0,6 -5,6 5,1
Amortering av leasing och lan, dven utdelning om 25,6 MSEK samt nyupptaget férvérvslan om 35 MSEK
S AR R L R
\6\(3 . Q,b(\ 6\56 65\.3 Q\(\ %\(\3 Kassafldde i perioden -49,5 13,5 -63,0
\OF T Qo

Bilden visar féréndringen i Q2 2025 mot Q1 2025, dvs kvartalet



Forandring kassaflode och nettoskuld Q1 2019 — Q2 2025
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Periodens kassaflode

2024

2025

Nettoskuld

Likvida medel UB
Q2 2025 75,2 MSEK

Mal: Nettoskuld-sattning
hogst 2 ggr EBITDA

Nettoskuldsattning Q2 25
+1,0 ggr EBITDA.

Poster nettoskuld, MSEK

Skulder 124,4
IFRS 16 59,3
Kassa -75,2
Summa 108,5

EBITDA 112,3 MSEK LTM



\~ 2028: 8 “Leading Brands”
iy (och nagra ”Rising Stars”)

Nordens ledande grup\p av specialistbolag
iInom digitalisering

* 2025 1 Miljard

* 2022 Notering First North

¥ 2021:10% EBIT
*  2020: 500 MSEK
¥, 2018: Publikt avstimningsbolag
®¥ 2016: Dagens affarsidé fods




R
)
“

© )% -
1

& i/
o )

{

4“‘, |
8 {9y 5
i

7
\§.9

Ll

{
oL
el

T
TR |
5




