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Vi hjélper vara kunder att dra nytta av data och digitaliseringens méjligheter
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Att bygga marknadsledande

specialistkonsultbolag — "Leading
Brands” — kring ’Leading Plattforms”







We empower our clients to seize the opportunities of data and digitalization
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A Powerhouse of Platform Services
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Plattformscentrisk

Entré

Forsaljning
Verkstad

Skadeverkstad
Bildelar

Plattformsagnostisk



Varfor plattforms-
centriska bolag?

Tydligt erbjudande
Stora kopstarka kunder
Plattformens tillvaxt
Lang eftermarknad

Bra arbetsmarknad
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High
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Process scope (width and depth)

Low

SAP S/I4HANA
Cloud, private

Oracle ERP Cloud
IFS Cloud

Infor CloudSuite
Microsoft Dynamics 365 F&O
Odoo SAP S/4HANA, public
NetSuite Microsoft Dynamics 365 BC
Sage X3 Rambase Cloud ERP

SAP Business One Jeeves ERP
Monitor Unitd ERPx Workday
Xledger
Pyramid Business Studio Business NXT  Deltek Maconomy
24SevenOffice ERP
Visma NET
Uniconta SoftOne GO

Small . » Large
businesses Primary cllent segment “ enterprises

Source: HerbertNathan & Co and Bo Hjort Christensen




Billion Dollar_;;
Companies:

BY COUNTRY IN 2025

Norden: 225 st

BILLION DOLLAR PUBLIC
COMPANIES BY MCAP
More than a third of
the world’s billion-dollar
public firms are in
the U.S.

LOWEST HIGHEST

RUSSIA
15

NIGERIA 1

The Asia-Pacific has neany N\ WK £V
BRAZIL a quarter of the world's e 1
PERU 2 58 billion-dollar companies. ‘ -

INDONESIA

[ 36 AUSTRALIA
J 143

CHILE 19 ARG 5
18 S. AFRICA
43

1 4
NEW ZEALAND 23



~ 2028: 8 ”Leading Brands”
N (och nagra ”Rising Stars”)
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Nordens ledande grupp av specialistbolag
iInom digitalisering

¥ 2025 1 Miljard

* 2022: Notering First North

¥ 2021:10% EBIT

¥ 2020: 500 MSEK
¥, 2018: Publikt avstimningsbolag

¥ 2016: Dagens affarsidé fods
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Analys COMBINEDX

CombinedX': Mot miljarden

IT-konsulten CombinedX gor ett forvarv av norska Align som ar specialiserat pa

affirssystemet IFS. Prislappen ir attraktiv och CombinedX nar diremot sitt mal om

att omsitta 1 miljard ar 2025.

- Bjoérn
&}, Rydell Igér14:39

Du har tillgédng till denna artikel tack vare ditt Premium-konto v/
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Pé fredagen presente-
rades en ny fusion inom
ll'-bransdienlvxnnland
Comﬂnedixcellencefar.
varvar Elvenite och blir
nu en koncern med totalt

itta bolag.

- Det kdnns fantastiskt,
sdger Niklas Hellberg,
ordférande och deligare i
Combined Excellence, som
beréttar att den nya stérre
koncernen omsitter ungefir
memmhmandag.
Malsdttningen &r att vi
wam unda'mﬂm_
denomnégradr. '
K@eamm ‘hade W

Skdnemejerier och Coop
Vérmland som kunder,

Elvenite tog till och med
O6ver Konsum Véarmlands
verksamhet inom omradet
och 15 anstillda for en tid se-
dan. Totalt sysselsitter man
nu cirka 45 personer.

- Det dr ganska fantastiskt

hur virt féretag, som starta-
de i ett uthus p4 Hammars
for tio &r sedan, har vixt.
Ungefar hﬂ&enwé: verk-

- Vi skulle kunna anstlla
15 till 20 affirskonsulter di-
rekt om det stod sidana och
vdntade hér utanfér, sdger
Henrik Holmberg, huvudaf-
farsanalytiker och delagare i
Elvenite,

Utvidgningen far dock
skynda ldngsamt eftersom
det krédvs viss erfarenhet hos
ny personal.

- Men Karlstad har verkli-
gen ett bralage, med tre tim-
mar till allt, siger Ulf Sand-
lund, som sjilv flyttat till

- Varmland frin Norrbotten.

Han tror att den nya storre
koncernen ska gora att fler
fran andra delar av Sverige

 far upp 6gonen for jobb-
‘ mojiighetema i Karlstad.

B Diribland dven potentiella

ﬁm&wm ocksd
utéka antalet anstéllda. To-
iny talt har koncernen 260 an-
 Elvenite, som har foretag  stillda i dag, varav ungefir
som Lantménnen, Kavli, hélfteniKarlstad.

ir hemvéndare.

- Jag anstillde faktiskt
en kille i gar som nu flyttar
hem igen fran Malmo, sager
Johan Gotting.

Kanske kan koncernen
ocksd vixa med fler foretag

pasikt.

oo

R i

A ’VF LORDAG 3 MARS 2018 7

Det var idel glada miner nér storaffiaren inom IT-branschen presenterades pa iredagg\\.be
glada dr Henrik Holmberg, Elvenite, Asa Klevmarken, Elvenite, johan Gotting, Elvenite, U\
Sandlund, Combined Excellence, Lars-Olof Hansson, Elvenite, Niklas Hellberg, Combined

Excellence, och Bjorn Magnusson, Combined Excellence. FOTO: PETER BACKER

- Det dr oerhort kul att fa  entreprendrer som vill vara YONAS BREFALY
med det hir gingetnu. Men med oss, sager Niklas Hell- Q54175678
jonas. brefab@vise

vi letar fortsatt efter fler berg.




Helaret 2024

EBIT% EBITA% Omsattning 2024

Tillvaxt 2024 %

2 ()
~N o

)

L

|

dnouo asip
auoqysl4 o1ald
IDUIA
“PUNRIPHY B HIUY3L Id
nmou|
10dnad

SVD
Kinaoial]
940J09
Suninsuo) €9
uejdang
51U0J10S
A4V

BISUBAY
dpouppy
qejiH

sendld

0J9MS
733ISX3
JINSUODION
SEIEN]
42231quiod

X pauIquIo)



Omsattning 2024

EBITA%

EBIT%
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Q1 2025 - Fokus pa sund Ionsamhet i en avvaktande marknad

Omséttning 239,2 (224,7) MSEK

Tillvaxt 6,5% (7,5%), varav organisk -4,9% (-1,4%)

Kalenderjusterad tillvaxt 7,8% (9,0%)
varav organisk -3,5% (-0,2%)

Just. EBITA 27,3 (27,4) MSEK

Just. EBITA-marginal 11,4% (12,2%)




Intakter samt justerad EBITA-marginal,
rullande 12 manader (LTM)

MSEK % Intdakter LTM ar
1000 20%
944,4 MSEK
900 18%
800 16% Tillvaxt LTM ar
700 I I I 14% 20,9% varav
600 o l I 12% organisk tillvaxt LTM
500 10% ar -3,2%
400 8%
Justerad EBITA-
300 6% ) N
marginal LTM ar
200 1%
8,6%
100 2%
0 0%
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

2021 2022 2023 2024 2025
N Intdkter, LTM Just. EBITA-marginal, LTM



1. Operativa atgarder i bolagen for
att oka forsaljning och
belaggning samt balansera
kostnader

2. Strategiska atgarder for att
fokusera vara resurser pa ratt
delmarknader med ratt
erbjudanden och bygga Leading
Brands



Aven pa en avvaktande marknad finns det tusen saker att géra

Finansiellt startade 2025 i linje med vara
forvantningar. Efter den strategiska avyttringen av
Aspires Borlangeverksamhet i januari, och de 6vriga
nedskarningar som vi gjorde i Aspire i och med
sammanslagningen med Ninetech, sa forlorar vi
tillvaxttakt men forsvarar var lonsamhet. | Q1 blir
gruppens intakter 239 MSEK (225 MSEK) med ett
justerat rorelseresultat EBITA pa 27,3 MSEK (27,4
MSEK). Det ger en justerad EBITA-marginal pa 11,4%
(12,2%) och en tillvaxt pa 6,5%, varav den organiska
tillvaxten ar negativ med -4,9%.

Marknadslaget ar fortsatt avvaktande, och Trumps
hotande handelskrig har skapat an mer osakerhet. Vi
har en relativt stor exponering mot tillverkande
industri, 28% av intakterna i Q1, och nar vara kunder
dar lagger investeringsbeslut pa is far vi avvakta med
rekryteringar som vi annars garna hade gjort. Lagre
rekryteringstakt och tidigare namnda omstrukturering
av Aspire gor att vi gar in i Q2 med 528 medarbetare,
att jamfora med de 606 medarbetare vi var vid
ingangen av Q2 foregaende ar. Farre konsulter
paverkar forstas vara forutsattningar for organisk
tillvaxt kommande kvartal, men en sund l6nsamhet
kommer alltid forst for oss. Och med férvarv har vi
malet att leverera tillvaxt aven i ar.

Aven pa en avvaktande marknad finns det
mjukvaruplattformar som vaxer och skapar en
efterfragan pa mer specialistkompetens. En sadan ar
plattformen ServiceNow som vart bolag Netgain ar
helt specialiserad pa. | april utsags Netgain av
ServiceNow till den partner i Sverige med hogst
kundnojdhet. Motiveringen var att Netgain "visat
exceptionell kvalitet |1 alla sina projekt” med ett
"genomsnittligt CSAT-betyg pa otroliga 4,95". Att ha
marknadens nojdaste kunder ar grundstenen i var
definition av att vara ett Leading Brand. Att starka
kundrelationer och néjda medarbetare hanger ihop
visar Netgain ocksa i varens medarbetarundersékning
dar man nar ett eNPS pa 83.

Nojda och aterkommande kunder utgér intaktsbasen i
alla vara specialistbolag, och i osakra tider ar starka
kundrelationer annu viktigare. Ett exempel vi
berattade om wunder varen var nylansering av
wurth.se. Det har blivit en av Sveriges stérsta e-
handelssidor inom B2B, och ar frukten av ett nara
samarbete mellan Wirth och Ninetech som pagatt i
6ver tio ar.

Och aven pa en avvaktande marknad driver vara
bolag varje dag manga sma och stora
digitaliseringsprojekt. Ett exempel vi nyligen berattat
om ar hur Two byggt en sjalviarande Al-modell for
Nordens stérsta pantbank, Sefina Pantbank. Modellen
kombinerar en stor mangd extern data, som guldpriser
och valutakurser, med intern data som affarshistorik
och kundbeteenden, och ger Sefina traffsakra och
dagsaktuella saljprognoser pa butiksniva.

Lagkonjunktur, hégkonjunktur eller oklar konjunktur —
megatrenden att alla verksamheter behéver dra nytta
av ny teknik och bli mer datadrivna star sig stark. Aven
pa en avvaktande marknad finns det tusen saker for
oss att gora.

/Jérgen Qwist, vd och koncernchef




Partnerskap och affarer

CombinedX-bolaget Netgain vinner ServiceNow Partner
Award for hégsta kundnéjdhet 2024

Netgain har tilldelats ServiceNow Partner Award for Highest Customer Satisfaction i
Sverige 2024. Priset delas ut till den partner som har uppnétt den hogsta
genomsnittliga kundndjdheten under aret — ett kvitto pa Netgains konsekventa fokus
pa kvalitet och kundvérde i varje leverans.

Motivering fran ServiceNow ar: “Den hér partnern har levererat med hég kvalitet genom hela 2024.
Med néjda kunder som karnan i vart gemensamma arbete, tilldelas priset den partner som uppnatt
hégst kundndjdhet under aret. Arets vinnare har visat exceptionell kvalitet i alla sina projekt, dar
samtliga har letts av certifierade Lead Application Consultants. Med 100 % certifierade Lead
Consultants i sina leveranser och ett genomsnittligt CSAT-betyg pa otroliga 4,95, &r arets vinnare:
Netgain!”

- "Vi &r otroligt stolta och glada 6ver att ha tilldelats ServiceNows partnerpris for hégsta kundnéjdhet -
ett kvitto pa det fértroende véara kunder visar oss varje dag. Ett stort tack till vara fantastiska kunder fér
era fina omdoémen! Och framfor allt — ett innerligt tack till alla Netgain'are. Ert engagemang och er
kompetens &r forutséttningen for att vi har fatt ta emot detta fina pris. Utan er — inget pris!”, sager Eva
Sandberg, VD pa Netgain

Med detta erkannande starker Netgain sin position som en ledande lokal ServiceNow-specialist, med
fokus pa att leverera virde, kvalitet och langsiktigt partnerskap till kunder inom bade privat och
offentlig sektor

Netgain ar ett svenskt IT-konsultbolag med fullt fokus pa ServiceNow. Bolaget har i dagsléaget cirka 60
medarbetare och starka tillvaxtambitioner. Huvudkontoret ligger i Stockholm, med ytterligare kontor i
Goteborg och Norrkdping

Netgain ar certifierade av Great Place to Work och har ar efter ar fatt hoga betyg av sina medarbetare.

A/

CombinedX-bolaget Ninetech har lanserat nya wurth.se

Nyligen lanserades nya wurth.se med en helt ny och framtidssédkrad teknisk plattform.
| ett flerarigt projekt har PIM-system, CMS-plattform, eHandels-system och app
uppdaterats for att mota morgondagens krav fran de tusentals yrkesproffs och stora
inkdpsavdelningar som dagligen handlar pa wurth.se.

77

CombinedX-bolaget TWO ger Sefina Pantbank traffsdkra
prognoser och bittre beslutsunderlag med sjalvlarande Al

Med hjéalp av sjalvlarande Al har Sefina Pantbank tagit ett ordentligt kliv mot ett mer
datadrivet sitt att jobba. Sefina Pantbank @r Nordens storsta pantbank med en lang
historia av att erbjuda lan mot sédkerhet. | takt med att verksamheten védxer och
marknaden forandras snabbt har behovet av datadrivna beslut blivit allt viktigare.

TI8e/
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Antal anstallda (FTE) per kvartal samt intakter
och personalkostnader per FTE, LTM
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Intakt per FTE ar 1 720
KSEK/ar LTM mot 1 635
KSEK/ar Q1 24 LTM — 6kar
5,2%

Personalkostnad per FTE ar

1 089 KSEK/ar LTM mot 1 001
KSEK/ar Q1 24 LTM — 6kar
med 8,8%.

Personalkostnaderna i Q4
2024 belastades av
engangsposter om 4,6 MSEK.
Exkl. engangs-poster var
kostnad per FTE LTM 1 081
KSEK/ar.

Vi gar ut Q1 med 528 (606)
anstallda, dvs -78 personer.



Forandring kassaflode Q1 2025

MSEK
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Bilden visar férdndringen i Q1 2025 mot Q4 2024, dvs kvartalet

MSEK

Q1 2025 Q1 2024 Skillnad
Resultat eft. finansiella poster 21,2 22,0 -0,8
Juster, ej kassaflodespaverk. och betald skatt 1,1 -1,4 2,5
Lépande verksamheten fore rérelsekapitalforéandring 22,3 20,6 1,7
Forandring rorelsekapitalet -6,1 11,3 -17,4
Postemna i rérelsekapitalet fluktuerar och den stérsta skillnaden
aterfinns i en foréndring av kundfordringar.
Investeringsverksamheten -5,8 -58,1 52,3
Avser férvdrv av materiella och immateriella anldggningstillgangar
Finansieringsverksamheten -17,9 -10,5 -7,3
Amortering av leasing och lan
Kassaflode i perioden -7,5 -36,8 29,3



Forandring kassaflode och nettoskuld Q1 2019 — Q1 2025

MSEK
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mmmm Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore rorelsekapitalforandring

2023

Periodens kassaflode

2024

Nettoskuld

2025

Likvida medel UB
Q1 2025 124,7 MSEK

Mal: Nettoskuld-sattning
hogst 2 ggr EBITDA

Nettoskuldsattning Q1 25
-0,1 ggr EBITDA.

Poster nettoskuld, MSEK

Skulder 47,7
IFRS 16 65,2
Kassa -124,7
Summa - 11,8

EBITDA 115,5 MSEK LTM
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