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Q1 2025 – Fokus på sund lönsamhet i en avvaktande marknad

• Omsättning 239,2 (224,7) MSEK
 
• Tillväxt 6,5% (7,5%), varav organisk -4,9% (-1,4%)

• Kalenderjusterad tillväxt 7,8% (9,0%)
      varav organisk -3,5% (-0,2%)

• Just. EBITA  27,3 (27,4) MSEK

• Just. EBITA-marginal 11,4% (12,2%)





1. Operativa åtgärder i bolagen för 
att öka försäljning och 
beläggning samt balansera 
kostnader

2. Strategiska åtgärder för att 
fokusera våra resurser på rätt 
delmarknader med rätt 
erbjudanden och bygga Leading 
Brands



Partnerskap och affärer



Vi hjälper våra kunder att dra nytta av data och digitaliseringens möjligheter

Digital Experience

Enterprise Solutions

Infrastructure & Security

Leading brands Leading platforms
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Resultatutveckling Q1 2021 – Q1 2025

Mål:  Justerad EBITA-
marginal bör 
rullande 12 månader 
uppgå till lägst 12%. 

27,3 MSEK justerad 
EBITA i Q1. LTM 81,1 
MSEK

11,4% justerad 
EBITA-marginal i Q1.
LTM 8,6%
 
Justeringar i 
perioden 0 MSEK



Intäktsutveckling Q1 2021 – Q1 2025

Mål: Den organiska 
tillväxten ska överstiga IT-
konsultmarknadens 
tillväxt, och med förvärv 
ska  omsättningen uppgå 
till lägst 1 MDSEK år 2025 

6,5% tillväxt i Q1 -25, 
varav -4,9% organiskt

Kalenderjusterad tillväxt 
7,8% varav -3,5% 
organisk

CAGR 60 mån: 12,0% 



Intäkter samt justerad EBITA-marginal, 
rullande 12 månader (LTM)

Intäkter LTM är 
944,4 MSEK

Tillväxt LTM är 
20,9% varav 
organisk tillväxt LTM 
är  -3,2%

Justerad EBITA-
marginal LTM är 
8,6%



Kostnader och justerad EBITA i förhållande till 
nettoomsättningen per kvartal

Just. EBITA-marginal Q1 2025 
minskar med 0,8% mot Q1 24 
och landar på 11,4%
  
Typ  Andel %
Personalkostnader + 0,9
Direkta kostnader + 0,5 
Övriga ext. kostnader -  2,3
Övrigt + intresseandelar + 0,2
Avskrivningar + 0,5

I förhållande till omsättning
- lika med positiv förändring
+ lika med negativ förändring

Justeringar och övr. intäkter 
mot fg år +1,0%



Antal anställda (FTE) per kvartal samt intäkter 
och personalkostnader per FTE, LTM

Intäkt per FTE är  1 720 
KSEK/år LTM mot 1 635 
KSEK/år Q1 24 LTM – ökar 
5,2%

Personalkostnad per FTE är 
1 089 KSEK/år LTM mot 1 001 
KSEK/år Q1 24 LTM – ökar 
med 8,8%. 

Personalkostnaderna i Q4 
2024 belastades av 
engångsposter om 4,6 MSEK. 
Exkl. engångs-poster var 
kostnad per FTE LTM 1 081 
KSEK/år.

Vi går ut Q1 med 528 (606) 
anställda, dvs -78 personer.



Förändring kassaflöde Q1 2025

MSEK

Bilden visar förändringen i Q1 2025 mot Q4 2024, dvs kvartalet
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Förändring kassaflöde och nettoskuld Q1 2019 – Q1 2025

Likvida medel UB 
Q1 2025 124,7 MSEK

Mål: Nettoskuld-sättning 
högst 2 ggr EBITDA

Nettoskuldsättning Q1 25 
-0,1 ggr EBITDA. 

Poster nettoskuld, MSEK
Skulder      47,7 
IFRS 16      65,2 
Kassa   -124,7 
Summa  -   11,8

EBITDA 115,5 MSEK LTM



+190 nya optionsägare

Frågor?


