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Q2 2024 - stark tillvaxt men underkand lonsamhet

Omesattning 251,2 (192,4) MSEK

Tillvaxt 30,6%, varav organisk 2,1%
Kalenderjusterad tillvaxt 28,9%, varav organisk 0,9%
Just. EBIT 13,9 (19,4) MSEK

Just. rorelsemarginal 5,6% (10,1%)




Stark tillvaxt men underkand lonsamhet i andra kvartalet

Under det andra kvartalet visar vi tack vare varens
forvarv en stark tillvaxt pa 30 procent men Ionsamheten
gick at andra hallet. Justerad rorelse-marginal (EBIT)
uppgar bara till 5,6 procent, nastan en halvering mot
10,1 procent samma kvartal foregaende ar. Det &r klart
underkant. Det finns fyra grundorsaker till den lagre
Iénsamheten, ingen av dem ar ny for er som foljt var
finansiella kommunikation men i detta kvartal har de
olyckligt sammanfallit:

1) Systemutvecklingsmarknaden fortsatter att vara
utmanande. Det drabbar framfor allt vart systemut-
vecklingsbolag Aspire som visar roda siffror under
kvartalet. Vi har under forsommaren genomfort ett
kostnadsbesparingsprogram i bolaget men effekterna
av det bérjar synas forst senare i ar. Det nya uppdraget
hos Dekra som bolaget vann i maj i hard konkurrens
kommer forbattra resursnyttjandet men vi behdver
alitiamt utveckla bolagets erbjudande och position. Att
salja vardefull systemutvecklingskompetens som just
systemutvecklingskompetens innebar att man tavlari ett
getingbo av svenska och internationella resurskon-
sultbolag dar kundema har svart att skilja den ena
leverantéren fran den andra, differentiering ar nyckeln
till stabila marginaler.

2) Belaggningsgraden i flera av vara évriga bolag ar
ocksa lagre detta kvartal an vad den var samma kvartal
foregaende ar. Jag vagar lova att det inte beror pa att vi
plotsligt blivit samre pa férsaljning och konsulthantverk
och da aterstar bara den forklaring som vi helst inte vill
skylla pa — en svagare konjunktur. Har finns ingen dra-
matik men en liten och gradvis forsamring av efterfragan
kan stjala de dar procentenheterna i belaggning som
avgor ett kvartals Ionsamhet. Det finns tecken pa att den
generella efterfragan kommer oka under hésten men
det ar for tidigt att utlova det.

3) Nyligen forvarvade M3CS gar helt enligt plan men
som vi tidigare beskrivit s4 kommer det ta tid innan
verksamheten har en ar lonsamhet i niva med vara
ovriga bolag (med undantag av utmaningamna i Aspire
enligt ovan) och under tiden spar det ut koncemens
marginal. Med det sagt ar vi valdigt glada over alla de
superkompetenta M3CS-konsulter som nu ar en del av
CX-familjen.

4) | januari 2025 ska Elvenite och M3CS ga samman
vilket kraver mycket forberedelser. Samtidigt integrerar

vi nu in Why och Anytrust i Nethouse och Redway in i
Absfront. Det tillnér var normala verksamhet att jobba
med integrationer men just nu ar det ovanligt manga
arbetsstrommar i gang samtidigt och det kommer med
en kostnad.

En annan sak som vi har haft att hantera &r att Elvenites
dotterbolag Elvenite Managed Services under det forsta
halvaret slitit med konsekvensema av cyberattack riktad
mot en av bolagets kunder. Aterstaliningsarbetet ar nu i
allt vasentligt avslutat och den direkta ekonomiska
skadan for Elvenite dr s som vi beddmer det tagen, och
skadan forklarar bara en liten del av koncemens lagre
resultatet i Q2. En slutreglering med kund aterstar dock
att gora och for det fall den, mot formodan, skulle bli
vasentligt ogynnsamt for oss kommer vi informera
sarskilt om det.

Mer gladjande i Q2 och i Elvenite ar det uppdrag man
nyligen vunnit gallande en uppgradering av den finska
livsmedelskoncemen Snellmans affarssystem {ill Infor
Cloudsuite. Det ar en strategisk viktig affar for Elvenite i
Finland och forsta steget i en lange planerad expansion
dar. Vi ar ocksa glada over att M3CS forstudie hos
Spendrups nu resulterat i ett liknande uppgra-
deringsprojekt av deras M3-system. Bada affarema
starker Elvenite/M3CS position som Nordens ledande
specialistbolag inom Infor M3 och narliggande Al- och
Bl-tjanster.

| Q1-rapporten berattade jag att vi avsag att erbjuda alla
vara nastan 600 medarbetare mojligheten att delta i ett
optionsprogram.  Programmet  bestar av rena
marknadsvarderade teckningsoptioner utan nagra
rabatter eller subventionsmodeller. Att nastan en
tredjedel av medarbetarna valde att teckna sig och
programmet blev nara fulltecknat tycker jag ar ett
styrkebesked. Att aktiedgare och medarbetare sitter i
samma bat ar en win-win.

Sammantaget — vi vet varfor Ionsamheten sjunkit i Q2
och jag ar 6vertygad om att vi med samlad kraft kommer
vanda tillbaka var bolagsgrupp till en god Idnsamhet. Vi
bestar av starka specialistbolag och har en tydlig
strategi for hur vi ska utveckla dem till leading brands,
ett enskilt svagt kvartal gor ingen skillnad i den resan.

/Jorgen Qwist, vd och koncernchef




Q1 2024 - En IT-konsultmarknad i motvind

Nordic Listed IT Consulting - Organic Growth y/y
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En annan sak som vi har haft att hantera ar att Elvenites dotterbolag
Elvenite Managed Services under det forsta halvaret slitit med
konsekvenserna av cyberattack riktad mot en av bolagets kunder.
Aterstallningsarbetet ar nu i allt vdsentligt avslutat och den direkta
ekonomiska skadan for Elvenite &r s som vi bedomer det tagen, och
skadan forklarar bara en liten del av koncernens lagre resultateti Q2. En
slutreglering med kund aterstar dock att gora och for det fall den, mot
formodan, skulle bli vasentligt ogynnsamt for oss kommer vi informera
sarskilt om det.



Resultatutveckling Q1 2018 — Q2 2024

MSEK
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Mal: Lagst 10%
rorelsemarginal
(EBIT)

13,9 MSEK justerat
rorelseresultat i Q2.
LTM 73,9 MSEK

5,6% justerad
rorelsemarginal i Q2.
LTM 8,8%

Justeringari
perioden 0,6 MSEK



Kostnader och justerad EBIT i forhallande till
nettoomsattningen per kvartal
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Intaktsutveckling Q1 2018 — Q2 2024
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Mal: Den organiska
tillvaxten ska overstiga
IT-konsultmarknadens
tillvaxt, och med
forvarv ska
omsattningen uppga
till 1agst 1 MDSEK ar
2025

30,6% tillvaxt i Q2 -24,
varav 2,1% organisk

Kalenderjusterad
tillvaxt 28,9% varav

0,9% organisk

CAGR LTM 5 ar: 17,8%



Intakter, EBIT-marginal samt justerad EBIT-marginal,
rullande 12 manader (LTM)
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Antal anstallda (FTE) per kvartal samt intakter och
personalkostnader per FTE, LTM
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Intakt per FTE ar

1 672 KSEK/ar LTM
mot 1 620 KSEK/ar Q2
23 LTM — 6kar 3,2%

Personalkostnad per
FTE ar 1 034 KSEK/ar
LTM mot 964 KSEK/ar
Q2 23 LTM — okar
med 7,3%

Vi gar ut Q2 med 595
anstallda — en kraftig
O0kning som till stor
del beror pa
forvarven av M3CS
och Why



Forandring kassaflode Q2 2024

MSEK
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Bilden visar férdndringen i Q2 2024 mot Q1 2024

MSEK
Q2 2024 Q2 2023

Resultat eft. finansnetto och

Justeringsposter (framst avskr.) 13,4 21,3
Lépande verksamheten fore rérelsekapitalférandring 9,1 0,6
Férandring rorelsekapitalet -2,3 -8,4

Posterna i rérelsek apitalet fluktuerar och den stérsta skillnaden i perioden
aterfinns i en minskning av leverantérsskulder.

Investeringsverksamheten -1,2 -0,8
Avser deldgarprogram M3CS om +2,8 MSEK samt just. av forvarvsbalansen M3CS om -1 MSEK
i 6vrigt férvérv av materiella anldggningstillgangar IFRS 16 leasing 2,7 MSEK.

Finansieringsverksamheten -5,6 -31,0
Avser nyemission omvandling av teck ningsoptioner om 24,9 MSEK, upptagande av nya lan om 22 MSEK,

Utdelning om -36,4 (18,0) MSEK samt amortering av leasing och lan -17,8 (-13,0) MSEK

Kassaflode i perioden 13,5 -18,3

Skillnad

-7,8
8,5

6,2

25,3

31,8



Forandring kassaflode och nettoskuld Q1 2019 — Q2 2024
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N Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore rorelsekapitalférandring Periodens kassaflode Nettoskuld

Likvida medel UB
Q2 2024 94,0 MSEK

Mal: Nettoskuld-
sattning hogst 2 ggr
EBITDA

Nettoskuldsattning
Q2 24 0,4 ggr EBITDA.

Poster nettoskuld, MSEK

Skulder 74,2
IFRS 16 59,9
Kassa - 94,0
Summa + 40,1

EBITDA 110,9 MSEK
LTM.
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~ 2028: 8 "Leading Brands” +
b ”Rlsmg Stars”
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Nordens ledande grupp av specialistbolag
iInom digitalisering

¥ 2025: 1 Miljard SEK

¥, 2022: Notering
& 2021:10% EBIT
*  2020: 500 MSEK
¥, 2018: Publikt avstimningsbolag

¥ 2016: Dagens affarsidé fods







