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En magisk kombination
av expertis

Vi ar en familj av kunskapsbolag som hjalper foretag och
organisationer att dra fordel av digitaliseringens maojlig-
heter. Vi levererar vara tjanster genom heldgda specialist-
bolag som vart och ett har ett marknadsledande teknik-
och affarskunnande i sin nisch. Tillsammans erbjuder vi
vara kunder en magisk kombination av expertis.




VD-intervju

Hur vill du sammanfatta 2020 finansiellt?
2020 blev aret da ett litet virus stdngde ner
hela varlden. Det paverkade forstas oss
ocksa, bade finansiellt och verksamhets-
massigt. | stallet for att organiskt vaxa var
affar sa minskade den med fyra procent.
Det paverkade i sin tur var Iénsamhet, den
justerade rorelsemarginalen stannade pa fem
procent. Det ar langt ifran de nivaer vi vill vara
pa men givet hur pandemin slog mot hela
IT-konsultmarknaden sa klarade vi oss anda
ganska bra. Vi har starka kassafloden fran
vara verksamheter och gar in i 2021 med

en betryggande kassa. Den totala tillvaxten
inklusive forvarvet av Nethouse blev ocksa
valdigt starka 33 procent. Sammanfattnings-
vis — ett tufft &r som vi klarade bral

Ni har under 2020 jobbat fram
en affarsplan for de kommande
aren, vad sager den?

Dels sa fastslar den ett antal strategiska vag-

val som vi nu har gjort och dels beskriver den

vad vi ska gora 2021 for att na vara mal 2023.
Vi har ocksa formulerat en vision och mission

som kommer vagleda oss annu fler ar.

Visionen hoppas jag ar enkel att forsta

— CombinedX ska bli marknadens erkédnt
bésta kunskapsbolag inom digitalisering.
Marknaden ar tills vidare Sverige, men

med tiden kommer den vaxa. Malgruppen

ar Sveriges storsta kdpare av konsulttjanster.
De finns pa stora foretag, regioner, kommuner
och myndigheter. Det ar for dem vi ska vara
bast. Med erként bast menar vi att vi med
tiden ska vi géra CombinedX till ett starkt
varumarke. Hela var malmarknad ska kanna
till hur bra vi ar. Och dar kommer talangfragan
ocksa in. Bast kan vi bara vara om vi lyckas
rekrytera och behalla de skarpaste talangerna,
och de soker sig till starka varumarken.
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Ni har nu i februari 2021
bytt namn pa koncernen, varfor?

For att kunna bygga det starka varumarke
som jag tror pa sikt ar helt avgoérande for
var framgang. Vart tidigare namn Combined
Excellence var langt och svarstavat och

Iat i mina 6ron lite sjalvbelatet, det ar vara
kunder som ska s&ga att vi ar excellenta,
inte vi sjalva. CombinedX ar snabbare,
vassare och éppnar upp en varld av méjliga
associationer. Det har vi ocksa tagit med oss
i den visuella identitet som vi lanserade nu i
februari tillsammans med var nya webbplats.

Vad vill ni att marknaden
ska veta om CombinedX?

Att bolagen som ingar i CombinedX har ett
marknadsledande teknik- och affarskunnande
i sin nisch. Att de helt enkelt ar bast pa sin
respektive grej. Det ar vart varumarkeslofte.

Det ar ocksa darfor vi har en multibrand-
strategi. Det vill sdga att varje bolag primart
gar till marknaden under sitt eget varumarke,
och i andra hand som del av CombinedX.
Det ger varje bolag ett eget skyltfénster dar
man kan vara sylvasst tydlig i vad man ar
bast pa. Alla bolag ar inte det &nnu men det
kommer vi jobba pa under 2021.

Vad menar ni med missionen att
CombinedX ska goéra varlden lite battre?

Jag tror att alla manniskor vill bidra till att
gora varlden lite battre. Sen kan vi ha olika
asikter om hur en battre varld ser ut. Att

den ska vara utan fossil energi ar ju dock
nastan alla éverens om. Dit kommer vi inte
utan digitalisering. Under 2021 ska vi bérja
anvanda var kompetens om digitalisering for
att hjalpa vara kunder att minska sitt klimat-
avtryck. Och sa ska vi for forsta gangen pa
koncernnivd mata vart eget fotavtryck, sa att
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vi med tiden kan minska det. Darutdver sker
det sma och stora initiativ i respektive bolag
for att bidra till en hallbar varld.

Vad mer ska handa under 20217

Det kan ju lata trist men forst och framst ska
vi fa upp Idonsamheten i koncernen. Flera
av vara kollegor i branschen har en rorelse-
marginal pa tio procent eller mer och 2021
ska vi ta nagra steg at det hallet. Med den
héga kompetens och leveransférmaga som
finns i vara bolag ska vi kunna ta bra betalt
for vart arbete, och da blir det mer kvar pa
sista raden. Nagra av vara bolag har redan
hittat vagen till en hég I6nsamhet, och det
finns en stor potential i att vi utbyter best
practise mellan bolagen. Det arbetet ska vi
utveckla under 2021.

Med en starkare [6nsamhet s kan vi ocksa
ga vidare i vara noteringsplaner. Malet att
gora en notering under 2022 star fast. Utdver
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fordelarna med att fa en likvid aktie sa vet jag
av tidigare bdrserfarenheter att en notering
kan hjalpa oss i vart varumarkesarbete. Jag
tror det ar ett bra sammanhang for oss att
vara i.

Jag hoppas ocksa att vi kan utdka familjen
med ett eller kanske tva bolag specialistbolag
till. Det finns gott om utrymme fér fler duktiga
entreprendrer att hdnga med pa var resa.

Sist men inte minst hoppas jag att vi snart
ar igenom den har pandemin och kan bérja
traffas fysiskt igen. Digitala méten i all ara
men det kreativa och ovantade hander i ett
rum fullt av manniskor.

Jorgen Qwist
Vd och koncernchef
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ret 1 korthet

Nettoomséttning

558 MSEK
EBITDA-marginal ’
EBITDA
420 MSEK
362 MSEK
249 MSEK
193 MSEK
176 MSEK .
149 MSEK .
130 MSEK .
0.4 % 79% 11,7 % 10.2 % 11,3 %
0,
4,0 % 52 % 3.5%
62,8 MSEK
12,3 MSEK 11,8 MSEK 7 2 MSEK 22,6 MSEK 25,6 MSEK 18,7 MSEK 14.7 MSEK
2014-04 2015-04 2016-04 2017-04 2018-04 2019-04 Proforma Proforma
2019-12-31  2020-12-31
(12 man)

Omsattningsandel 2020 per kundsegment

Tillverkande

4 - -nn 0
Ovrig tjanstesektor 25 % __— industri 17 %

AN

—— Handel 17 %

Halso- och sjukvard 7 %

Livsmedel 10 % “\. Kommuner och
| myndigheter 12 %

Sakerhet och

bevakning 12 %
6
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Nyckeltal

jan—-dec
Koncernen 2020 2019
Nettoomsattning 533,2 401,9
Forsaljningstillvaxt, % 33 % 23 %
Organisk tillvaxt, % -4 % 7%
Forvarvad tillvaxt, % 42 % 18 %
EBITDA, MSEK 59,8 14,5
EBITDA-marginal, % 1 % 4%
EBITA, MSEK 56,8 12,3
EBITA-marginal, % 1 % 3%
EBIT, MSEK -5,2 -0,5
EBIT-marginal, % -1% 0%
Justerad EBIT, MSEK 26,4 7,2
Justerad EBIT-marginal, % 5% 2%
Periodens resultat -15,4 -1,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 56,4 -5,8
Soliditet, % 39,3 % 37,8 %
Avkastning eget kapital, % -12 % -2 %
Rorelsekapital, MSEK -3,8 9,4
Investeringar, MSEK -15,8 -5,0
Nettoskuld (-) / Nettokassa (+), MSEK -36,3 -45,3
Nettoskuld / EBITDA R12, ggr 0,6 3,1
Omsattning per medelantal anstéllda, KSEK 1294 1305
Personalkostnad per medelantal anstéllda, KSEK -841 -817
Medelantal anstéllda, FTE (st) 412 308
Antal anstallda per balansdagen, (st) 413 304
Antal aktier per balansdagen 13 417 400 10 267 400
Resultat per stamaktie fore utspadning (SEK) -1,25 -0,17
Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK) -1,25 -0,17
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I

nethouse

We are CombinedX

Specialister pa livscykelhantering
av kritiska applikationer

Nethouse har i 20 ar hjalpt foéretag och
organisationer att digitalisera sin verksamhet
och ar specialister pa att ta ansvar for affars-
kritisk infrastruktur och applikationer, hela
vagen fran idé till support och kontinuerlig
utveckling.

elvenite

We are CombinedX

Specialister pa att gora livsmedels-
industri och handel datadrivna

Elvenite hjalper flera av Skandinaviens
ledande féretag inom livsmedel och handel
med affarssystem och dataanalys for att skapa
datadrivna insikter och innovation. Affarsom-
radet Business Process Services kan ta fullt
ansvar for kunders centrala affarsprocesser.

NETGAIN

We are CombinedX

Specialister pa automatisering
och robotisering

Netgain ar experter pa att digitalisera och
automatisera processer och tjanster. Allt
Netgain gor handlar om att skapa och imple-
mentera tekniska I6sningar som effektiviserar
affarsprocesser och ger battre anvandarupp-
levelser. Detta leder till battre service, ndjda
anvandare och sankta kostnader.
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SPECIALISTER PA

I Applikationsutveckling
& livscykelhantering

| Managerade infrastrukturtjanster
& sakerhet

I Digital affarsutveckling
& transformation

| Automatisering & robotisering

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
| SolarWinds

| Microsoft

I UiPath

SPECIALISTER PA
| Affarssystem & affarsprocesser

| Dataanalys & beslutsstod

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
| Infor Cloud Suite

[ Qlik

| Microsoft

SPECIALISTER PA
| Automatisering & robotisering

| Tjanstedesign & kundupplevelse

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
| ServiceNow
| UiPath

9
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Ninetech

Specialister pa digital
kundupplevelse och forsaljning
Ninetech hjalper branschledande varu-
marken att starka sin digitala kundupplevelse
och forsaljning, hela vagen fran tjanstedesign
till webb och backend-utveckling.

CloudPro

Specialister pa infrastruktur-
tjanster och arbetsplatser

Cloudpro sakerstaller att foretag och dess
medarbetare har tillgang till affarskritisk infra-
struktur och digitala arbetsplatser. Cloudpro’s
leverans sker fran publika eller privata moln-
tjanster och hybrider daremellan, hela vagen
fran forstudie till slutanvandarsupport.

DYNAMO

Specialister pa att skapa mobila
kundupplevelser

Dynamo &ar appveteranerna som har utvecklat
appar for bade iOS och Android sedan 2009.
Idag hjalper Dynamo kunder hela vagen fran
idé till en fardig mobil kundupplevelse.
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SPECIALISTER PA
| Tjanstedesign & kundupplevelse

I Digital affarsutveckling
& transformation

I Applikationsutveckling
& livscykelhantering

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
| EPiServer CMS

| InRiver PIM

| Microsoft

SPECIALISTER PA

| Managerade infrastrukturtjanster
& sakerhet

| Den digitala arbetsplatsen
& identitetshantering

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
| Microsoft

SPECIALISTER PA
| Tjanstedesign & kundupplevelse
I Applikationsutveckling

& livscykelhantering

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
| Flutter
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SMARTSMILING

Specialister pa digitala arbetsplatser
och identitetshantering

Smartsmiling hjalper féretag och organisa-
tioner att skapa en digital arbetsplats utifran
Microsoft 365 som ar bade saker och stimu-
lerande fér anvandarna. Smartsmiling har
sarskild expertis inom identitetshantering, on/
offboarding av medarbetare samt samverkan.

O

Specialister pa affarssystem
och beslutsstod for handel och
tillverkande industri

Two hjalper féretag inom handel och till-
verkande industri att utveckla effektiva
affarsprocesser med hjalp av affarssystemen
Dynamics 365 Business Central och Jeeves
ERP samt beslutsstédsplattformen Microsoft
Power BI.

Specialister pa dataanalys
och beslutsstod

Viewbase levererar verksamhetsanpassade
Bl-lésningar byggda pa plattformar fran
marknadens framsta leverantorer. Viewbase
expertkonsulter har erfarenhet fran bade
affar och teknik och kan ga in i alla typer av
Bl-integrationsprojekt.
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SPECIALISTER PA
| Den digitala arbetsplatsen
och identitetshantering

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
| Microsoft
| One Identity

SPECIALISTER PA
| Affarssystem & affarsprocesser

| Dataanalys & beslutsstdd

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
| Microsoft
| Jeeves ERP

SPECIALISTER PA

| Dataanalys & beslutsstdd

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
[ Qlik
| Microsoft

1
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Vara erbjudanden

&

Digital affarsutveckling Managerade infrastruktur-
& transformation tjanster & sakerhet
Affarssystem Automatisering

& affarsprocesser & robotisering
Dataanalys Applikationsutveckling
& beslutsstod & livscykelhantering
Tjanstedesign Den digitala arbetsplatsen
& kundupplevelse & identitetshantering
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Digital affarsutveckling
& transformation

Digitaliseringen férandrar allt

— tar ni vara pa maéjligheterna?
Digitalisering ar en megatrend som férandrar
allt. Varje féretag och organisation behéver
dra nytta av denna omstallning. Vi hjalper er
att anvanda data och ny teknologi for att géra
er forsaljning, produktion och administration
effektivare. Det kallar vi digital affarsutveckling
och vagen dit for transformation. Vara specia-
lister kan halla er i handen under hela resan
fran nulagesanalys och planering till projekt-
ledning och genomférande, eller géra projekt-
insatser under vagen.

SPECIALISTBOLAG

| Nethouse
| Ninetech
| Elvenite
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Tjanstedesign & kundupplevelse

Bygg starkare relationer
till era kunder och anvandare

Vi hjalper er att bygga digitala tjanster och
produkter fran design till full-stack-webbar
och appar optimerade for era kunder eller
era medarbetare. Vi arbetar med beprévade
ramverk for tjanstedesign med anvandar-
upplevelsen i fokus.

SPECIALISTBOLAG

| Netgain
I Ninetech
| Dynamo

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER

| Flutter
| Microsoft
| ServiceNow

13
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Affarssystem & affarsprocesser

Gor affarssystemet till en plattform for
digitalisering

Vi hjalper er att implementera och férvalta
era affarssystem under hela dess livscykel.
Vara specialister kombinerar spetskunskap
om olika affarssystem med djup bransch-
kompetens inom sektorerna livsmedel, till-
verkande industri och handel. Vi kan ocksa
ta steget fullt ut och ansvara fér nagon eller
nagra delar av er affarsprocess.

SPECIALISTBOLAG

| Two
| Elvenite

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER

| Infor Cloud Suite
| Jeeves ERP

Dataanalys & beslutsstod

Data ar det nya guldet

Vi kan goéra er verksamhet mer datadriven.
Vara specialister hjalper er genom hela
processen fran insamling av data till auto-
matiserade beslut. Vi ger er ocksa tillgang till
teknologier som maskininlarning och Al for
att konvertera er data till konkurrensférdelar.

SPECIALISTBOLAG

| Viewbase
| Two
| Elvenite

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER

[ Qlik
| Microsoft
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Automatisering & robotisering

Anvénder ni den nya
digitala arbetskraften?

Att automatisera arbetsfloden som tidigare
varit manuella kan sanka era kostnader, hdja
er servicegrad och skapar battre anvandar-
upplevelse fér era medarbetare och kunder.
Vara specialister hjalper er att implementera
marknadens ledande plattformar fér automa-
tion och robotisering.

SPECIALISTBOLAG

| Netgain
| Nethouse

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER

| UiPath
| ServiceNow
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Applikationsutveckling
& livscykelhantering

Ny funktionalitet agilt och snabbt

Vi utvecklar verksamhetsnara system och
applikationer pa moderna plattformar och
anvander agila utvecklingsmetoder for att
sakerstalla att ny funktionalitet kontinuerligt
kan levereras till verksamheten. Vi kan ta
ansvar for hela livscykelhanteringen fran
forstudie och implementation till Ibpande
férvaltning och support.

SPECIALISTBOLAG

| Nethouse
| Ninetech
| Dynamo

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER

| Microsoft
| Flutter

15
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Vara kunder

Vi digitaliserar handeiln

Digitaliseringen av handeln pagar med full
kraft. Vi hjalper foretag och varumarken i flera
branscher att dra foérdel av denna struktur-
omvandling, hela vagen fran en saljande
kundupplevelse till en effektiv leverans.

KUNDREFERENSER

KlarSynt.
€eLON  ORIFLAME (Q)svnsAm
PLANTAGEN. RoyalDesignse

| |
SkanskaByggvaror.se w WURTH

Vi digitaliserar tillverkande industri

Tillverkningsindustrin verkar pa globala
marknader och behdver anvanda digital
teknik for att méta den harda konkurrensen.
Vi hjalper kunder i flera branscher med

att effektivisera deras centrala st6d- och
saljprocesser.

KUNDREFERENSER

. |
@Epiroc  swomwme MORAKNIL/
o % Suzuki <
Molnlycke’ \LSB} Gg::h;!ttan ﬁa

§LKAB Q@ OBOS EME;SONM
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Vi digitaliserar tjanstesektorn

Vi hjalper féretag och organisationer i flera
delar av den vaxande tjanstesektorn att dra
fordelar av digitaliseringens méjligheter, i allt
fran att utveckla nya tjanster till att effektivisera

stddprocesser.

KUNDREFERENSER

»suistar sverigesadio

VA

3% XA green
AN AVARN cargo

EL & STADSNAT Security

= UMEA ENERGI VIKING LINE
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Vi digitaliserar halso
& sjukvardssektorn

Befolkningen blir aldre och halso- och
sjukvardssektorn behdver producera mer
och battre vard for pengarna. Vi hjalper
sjukvarden att spara tid och resurser
genom att automatisera verksamhetsnara
stddprocesser.

KUNDREFERENSER

ﬂ'] era Jt Region Stockholm

NORDIC
SCANE MEDTEST
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Vi digitaliserar livsmedelindustrin

Livsmedelsindustrin genomgar nu ett stort
teknikskifte. Vi hjalper vara kunder att fa
ner ledtider i sin produktion och skapa en
datadriven kunddialog dar hallbarhet star i
fokus.

KUNDREFERENSER

MQWI LOFBERGS

@Lantménnen

&¢]

Intersnack

Vi digitaliserar myndigheter
& kommuner

Férandrade férvantningar och beteenden
hos medborgarna stéller héga krav pa den
offentliga sektorns digitalisering. Vi hjalper
myndigheter, verk och kommuner att dra nytta
av digital teknik for att moéta sina anvandares
forvantningar.

KUNDREFERENSER
Y TRANSPORT Spel
P STYRELSEN inspek

tionen

Goteborgs /- komMmUNINVEST
Stad v\/

'LUNDS
' KOMMUN
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Vart hallbarhetsarbete

CombinedX hallbarhetsarbete utgar fran
var mission om att anvanda var kunskap
om digitalisering for att gora varlden lite
battre. Varje specialistbolag i koncernen
fokuserar sitt hallbarhetsarbete pa de
fragor de bedémer som mest relevanta.
Tillsammans som koncern sakerstaller
vi att vi nar en god grundniva inom alla
hallbarhetsomraden, med ett extra stort
fokus pa klimatfragan.

Hallbarhet brukar definieras som en utveck-
ling som tillfredsstéller dagens behov utan
att aventyra kommande generationers maj-
ligheter att tillfredsstélla sina behov. En hall-
bar utveckling bygger pa tre dimensioner:
det sociala, miljon och ekonomin. 2015 an-
tog FN:s medlemslander Agenda 2030 med
17 st globala mal. Med Globala méalen har
varldens ledare forbundit sig till att uppna
fyra fantastiska saker till ar 2030: Att avskaffa
extrem fattigdom, att minska ojamlikheter
och orattvisor i varlden, att framja fred och
rattvisa samt att |6sa klimatkrisen. Med hjalp
av de Globala malen ar vi den forsta genera-
tionen som kan utrota fattigdomen, och den
sista som kan bekampa klimatférandringarna.
| denna korta hallbarhetsrapport ger vi en
Overblick av hur vi bedriver CombinedX
hallbarhetsarbete och hur vi vill bidra till de
Globala malen.

1. Klimat och miljo

Mansklighetens stora utmaning ar att sluta
Overskrida de gransvarden som planeten
stallt upp for oss, vi maste géra mer med
mindre. Digitalisering ar en nyckel i det om-
stallningsarbetet. Var roll ar att hjalpa vara
kunder att dra férdel av digitaliseringens
mojligheter, som att gora deras forsaljning,
produktion och administration effektivare i
alla led. Under 2020 har vi faststallt en ny
Klimat- och miljopolicy som ska vagleda vart
arbete.

« Signerat 2021-04-14 14:17:46 UTC

Digitalisering sparar resurser och minskar
utslappen av vaxthusgaser. Vi kan kalla
denna positiva paverkan pa klimat och miljoé
for vart "handavtryck”. Hur stort vart handav-
tryck ar idag vet vi dock inte, och vi vet &nnu
inte hur vi ska kunna méta och redovisa det
pa ett trovardigt satt. Vad vi kan gora ar att
lyfta fram exempel pa nar kunder gér mer
med mindre med var hjalp. Var ambition ar
att lyfta fram ett antal sddana exempel pa
var webbplats under 2021.

Vi har tillsammans med ett antal ledande
svenska |IT-konsultbolag under inledningen
av 2021 varit med och bildat den ideella for-
eningen "Digitaliseringskonsulterna”. Med-
lemskapet innebar att vi aktivt stéttar politik,
naringsliv och offentlig sektor i att forsta hur
Sverige, genom digitalisering och innovation,
snabbt kan transformeras till ett fossilfritt
valfardssamhalle med 6kad konkurrenskraft
och tillvaxt som resultat

Vad galler vart "fotavtryck” — de resurser

vi sjalva forbrukar och de klimatutslapp vi
fororsakar — ar var ambition att kunna redo-
visa dem for forsta gangen varen 2022 i var
hallbarhetsrapport for 2021. Dar och da ska
vi ocksa kunna redovisa vara mal gallande
sankta klimatutslapp. Ett av vara bolag,
Elevenite, ligger steget fére och har i en
separat hallbarhetsrapport redogjort for sina
utslapp under 2020, samt hur man jobbar for
att minska avfall etc.

2. Medarbetare och jamstalldhet

En forutsattning for var framgang ar att vi
lyckas rekrytera, behalla och utveckla ratt
medarbetare. Det ar sjalva karnan i ett kon-
sultféretag. Varje specialistbolag i koncernen
ansvarar sjalv for att skapa en arbetsmiljo
dar medarbetarna trivs och utvecklas och
ges forutsattningar att na en god balans
mellan arbete och fritid. Vi arbetar regel-

bundet med medarbetarundersdkningar. 19
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Som koncern har vi faststallt en policy for
Mangfald och jamstélldhet. Den utgar fran
att vi vill vara en attraktiv och utvecklande
arbetsplats for alla manniskor, oavsett bak-
grund. Policyn inkluderar olikheter mellan
manniskor i form av kén, koénsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, reli-
gion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsattning, sexuell laggning eller alder.
Dessa olikheter ar ocksa diskriminerings-
grunder enligt diskrimineringslagen. Vi har
ocksa en koncerngemensam policy gallande
Krédnkande sdrbehandling & sexuella trakas-
serier. Inga anmalningar har gjorts.

Vad géller andelen man och kvinnor har

vi tyvarr sd som manga IT-konsultbolag en
sned fordelning. Av 413 medarbetare vid
arets utgang var 99, eller 24 %, kvinnor. |
ledande befattningar ar férdelningen annu
snedare, vi har ingen kvinna i koncernens
ledningsgrupp och vid utgangen av aret var
endast en av tio bolagsvd:ar kvinna. | alla
rekryteringar forsoker vi aktivt ratta till
denna obalans.

Tva av vara foretag ar anslutna till kollek-
tivavtal, Nethouse och CloudPro. 38 % av
vara 413 medarbetare jobbar pa dessa tva
foretag.

an
412

Medelantalet
anstallda
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3. Antikorruption, manskliga
rattigheter och visselblasning

Vi har faststallt en policy mot korruption och
mutor. Utgangspunkten ar att alla medarbe-
tare pa alla nivaer inom foretaget ska vara
mycket forsiktiga nar det galler givande och
tagande av gavor och andra formaner, for att
inte riskera att otillborligt paverka nagon eller
sjalva bli paverkade i sitt beslutsfattande.

Vad géaller manskliga rattigheter sa ar risken
for att ett CombinedX bolag direkt ska
kréanka dessa lag. Alla vara medarbetare
har sin anstallning i Sverige. Vi kan dock
indirekt medverka i krankningar, genom att
kopa och/eller vidareforsalja produkter och
licenser fran foretag som kranker manskliga
rattigheter. Vi kommer under 2021 faststalla
en policy for manskliga rattigheter som ska
vagleda oss i detta arbete.

4. Implementation och utbildning
av policys

Under 2021 kommer vi lansera ett digitalt
utbildningsverktyg med malet att sdkerstalla
att alla vara medarbetare tagit del av ovan
angivna policys och att de forstatt dem.
Varje bolags-vd ar darutdver ansvarig for att
implementera policyn i sitt respektive bolag.

94 kvinnor

318 man

Snittalder: 41 ar
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Forvaltningsberattelse




Information om verksamheten

Combined Excellence (publ) AB som i
slutet av 2020 bytt namn till CombinedX AB
(publ) registrerades hos Bolagsverket den
22 januari 2013 och har sitt sate i Karlstad.
CombinedX &r en familj av kunskapsbolag
som hjalper foretag och organisationer att
dra fordel av digitaliseringens majligheter.
Vi levererar vara tjanster genom nio hel-
agda specialistbolag som vart och ett har
ett marknadsledande teknik- och affars-
kunnande i sin nisch. Tillsammans erbjuder
vi vara kunder en unik kombination av bade
bredd och expertis. Koncernens verksamhet
ar sedan 2020 ihopslagen till ett segment:
Professional Services.

Tidigare fanns tre segment, reducering till
ett segment reflekterar koncernens nya styr-
modell. Bolaget hade per 31 december 2020
cirka 420 medarbetare pa tolv orter i Sverige
och Norge; Karlstad, Stockholm, Géteborg,
Vaxjo, Orebro, Borlange, Norrkoping, Lin-
koping, Uppsala, Lund, Oslo och Bergen.

Viktiga faktorer som paverkar
Bolagets nettoomsattning och
resultat

CombinedX beddmer att féljande faktorer
ar de som i storst utstrackning paverkar
Bolagets nettoomséattning och resultat:

e Efterfragan pa CombinedXs tjanster

e Operationell effektivitet hos vara
verksamhetsbolag

e Forvarv

e Kostnadseffektivitet

Efterfragan pa
CombinedXs tjanster

En av de underliggande drivkrafterna for
efterfragan pa CombinedXs tjanster ar den
generella utvecklingen pa marknaden for
digitaliseringstjanster. Efterfragan pa digitali-
seringstjanster paverkas av ett antal direkta
och indirekta marknadskrafter och trender.

« Signerat 2021-04-14 14:17:46 UTC

CombinedXs operativa och finansiella resultat
paverkas av de ekonomiska forhallanden och
affarsvillkor som rader i Sverige. Indirekt pa-
verkan kommer darmed framfor allt fran den
generella BNP-utvecklingen med tillhérande
konjunktursvangningar och dess paverkan
pa investeringar i utvecklingsprojekt dar IT
och digitalisering ar en viktig del. Pa grund
av den ofta verksamhetskritiska prageln pa
tjansterna har CombinedX dock historiskt
haft en viss motstandskraft i konjunktur-
forsvagningar och paverkats mindre an den
generella konjunkturen. Direkt paverkan
kommer fran ett antal underliggande mark-
nadstrender. Genom saval offentlig férvalt-
ning som i privat sektor pagar en trend mot
digitalisering dar IT ar en viktig mdjliggérare
for saval innovation — nya tjanster och affars-
modeller — som effektivare arbetssatt och
darmed kostnadsbesparingar. | sparen av
digitaliseringen uppstar aven stora data-
mangder. Ratt strukturerad och anvand blir
dessa data en vardefull kalla till information
och underlag for affarsbeslut, produkt- och
tjansteutveckling samt bedémning av risker.
I en komplex IT-milj6 finns ofta en rationali-
seringspotential i form av konsolidering,
standardisering, modernisering eller effektivare
IT-sourcing. Hos manga aktorer aterfinns ett
forandringstryck till foljd av nya regelverk.
Anpassning till dessa regelverk kraver stora
forandringar av saval verksamhetsprocesser
som IT-system.

Legal koncernstruktur

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551). Moderbolaget
CombinedX AB (publ), org. nr 556923-1219,
ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades
den 22 januari 2013 och registrerades hos
bolagsverket den 19 februari 2013. Bolaget
bildades i Sverige och har sitt sate i Karlstad
kommun. Bolagets firma och handelsbeteck-
ning ar CombinedX AB (publ). | Koncernen
ingar, forutom moderbolaget, féljande helagda
bolag i Sverige och Norge:
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e CombinedX Professional
Services AB, org.nr 556920-5577;

e Ninetech Aktiebolag,
org.nr 556471-8822;

ViewBase Solutions AB,
org.nr 559046-9564;

Elvenite AB, org.nr 556729-7956,
med dotterbolagen Elvenite Managed

Services AB, org.nr 556926-2891
samt Elvenite AS, org.nr 918342672;

¢ Dyn4m0 Consulting AB,
org.nr 556787-2790 och

e Netgain AB, org.nr 556652-9557;
e CloudPro AB, org.nr 556989-5039;

e SiteDirect Professional Web
Solutions AB, org.nr 556524-0487;

e TWO i Sverige AB,
org.nr 559099-0908;

e Nethouse Sverige Holding AB,
org.nr 556565-1394, med dotter-
bolaget Nethouse Sverige AB,

¢ Smartsmiling AB, org.nr 556574-9990.

org.nr 556885-2254 med dotter-

bolaget Smiling Workplaces AB,

org.nr 559175-7561;

Koncernen ager aven 33 procent av aktierna
i beeByte AB, org.nr 559052-8062.

Oversikt — resultat och stillning (MSEK)

2019 2018/ 2017/ 2016/ 2015/ 2014/

Koncernen 2020 8 man 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséattning 533,2 258,9 362,1 2494 193,0 176,0 148,8
Justerat

26,4 -0,5 21,3 21,6 18,0 3,1 8,9

rorelseresultat

Resultat efter

finansiella poster -9,0 -1,7 11,7 21,3 17,4 1,9 7,5
Balansomslutning 406,7 270,7 236,4 157,7 104,2 95,3 70,3
Soliditet % 39 38 46 40 39 28 18
Medelantal anstéllda 412 296 275 188 167 166 129

2019 2018/ 2017/ 2016/ 2015/ 2014/

Moderbolaget 2020 8 man 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 18,8 71 57 - - - 1,4
Rorelseresultat -4,2 -6,9 -11,4 -0,0 -0,0 -0,1 -0,4
Resultat efter finan- 42 1.1 29 0,0 5,0 0,1 0,4
siella poster

Balansomslutning 169,6 84,5 85,1 24,2 18,9 13,9 2,7
Soliditet % 92 90 86 100 100 100 42

For dversikt 6ver alternativa nyckeltal samt definitioner, se not 43.
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Nettoomsaittning, resultat
och marginaler

Koncernens nettoomsattning for raken-
skapsaret januari-december uppgick till
533,2 MSEK, vilket motsvarar en tillvaxt
om 32,7 % jamfért med motsvarande period
foregaende kalenderar 2019 da nettoomsatt-
ningen uppgick till 401,9 MSEK. Organisk
tillvaxt var negativ och uppgick till -4,4 %
och forvarvad tillvaxt uppgick till 42,1 %.
Foregaende rakenskapsar maj—december
uppgick intékterna till 258,9 MSEK.

| 6vriga rorelseintékter ingar statliga stéd
med 4,9 MSEK och rearesultat vid forsaljning
av dotterbolag 2,2 MSEK.

Antal arbetsdagar uppgick i perioden januari
till december till 252 (250). Antal arbetsdagar
foregaende rakenskapsar maj—december
uppgick till 167.

Personalkostnaderna uppgick till -346,6
(-251,7) MSEK under perioden januari—
december. Medelantalet anstéallda under
perioden uppgick till 412 (308), en dkning
med 104 personer eller 33,8 %. Personal-
kostnader i relation till nettoomsattning 6kar
for perioden jan—december till 65,0 % jamfort
med 62,6 % under foregaende ar. Fore-
gaende rakenskapsar maj—december upp-
gick personalkostnaderna till -166,3 MSEK.
Medelantalet anstallda under perioden
uppgick till 296.

Ovriga externa kostnader ékade fér perioden
januari—-december och uppgick till -134,4
(-130,8) MSEK, vilket motsvarar 25,2 %
(32,5 %) av nettoomsattning. Okningen drivs
av forvarvet av Nethouse i mars 2020. En
hoégre andel produktférsaljning an tidigare ar
motsvarande period paverkar dven dkningen
av 6vriga externa kostnader. Ovriga externa
kostnader féregaende rakenskapsar maj—
december uppgick till -81,3 MSEK, vilket
motsvarar 31,4 % av nettoomséattningen.

Under perioden mars till juni 2020 erhdll
bolaget nedséttning av sociala kostnader
med 5,6 MSEK vilka har reducerat personal-
kostnader de manaderna.

« Signerat 2021-04-14 14:17:46 UTC

Koncernens av- och nedskrivningar for
perioden januari-december dkade till -65,0
(-15,0) MSEK. Justerat for IFRS 16 avskriv-
ningar uppgick avskrivningarna till -45,5
(-7,9) MSEK. Féregaende réakenskapsar
maj—december uppgick koncernens av- och
nedskrivningar till -12,1 MSEK, justerat for
IFRS 16 avskrivningar till -5,0.

Justerad EBIT for perioden januari-december
Okade till 26,4 (7,2) MSEK, med en justerad
EBIT-marginal om 5,0 % (1,8 %).

EBIT for perioden januari-december uppgick
till -5,2 (-0,5) MSEK, med en EBIT-marginal
om -1,0 % (-0,1 %). Arets EBIT belastas
med nedskrivningar av immateriella anlagg-
ningstillgangar -33,8 MSEK, och féregaende
ar belastades EBIT med IPO-kostnader om
-7,7 MSEK.

EBIT for féregaende rakenskapsar maj—
december uppgick till -0,5 MSEK, med en
EBIT-marginal om -0,2 %.

Finansnettot for perioden januari—-december
uppgick till -3,7 (-0,9) MSEK. Finansnettot
foregaende rakenskapsar maj—december
uppgick till -1,3 MSEK.

Arets skatt uppgick till -6,5 (-0,4) MSEK.
Foregaende ar maj—december uppgick
skatten till 0,6 MSEK. Skattekostnaden
har beraknats utifran i koncernen gallande
skattesituation och resultatutvecklingen i
de i koncernen ingaende enheterna.

Resultat efter skatt fér perioden januari—
december uppgick till -15,4 (-1,7) MSEK.
Resultat efter skatt féregaende ar maj—
december uppgick till -1,1 MSEK.

Investeringar

Investeringar i dotterbolag
Overenskommelse traffades om férvarv av
Nethouse Sverige Holding AB (tidigare Peridot
Group AB) och dess heldgda dotterbolag
Nethouse Sverige AB till 100 % med tilltrade
den 18 mars 2020. Nethouse omsatter drygt
163 MSEK. Fér mer information se not 38
Forvarv.
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Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar

Under 2020 aktiverade koncernen 1,5 (3,5)
MSEK avseende immateriella anlaggnings-
tillgangar. Moderbolaget har aktiverat 0,7
MSEK avseende investering i koncern-
konsolideringsprogram.

Under réakenskapsaret har prévning och
nedskrivning om -31,0 MSEK gjorts av
immateriella anlaggningstillgangar i kon-
cernen relaterat till dotterbolagen Dyn4moO,
-20,6 MSEK och SiteDirect -10,4 MSEK.

Se aven "Balanserade utvecklingskostnader”
nedan.

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella tillgangar uppgick
under 2020 till 0,6 (3,1) MSEK. Moderbolagets
investering i materiella tillgangar uppgar till
0,1 MSEK.

Balanserade utvecklingskostnader

Balanserade utvecklingskostnader avser
kostnader for utveckling av nya projekt,

som med hdg sakerhet kommer att leda till
ekonomiska férdelar for bolaget. Avskrivning
sker fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig
att anvandas. Under rakenskapsaret har
produktutveckling skett med 0,3 (0,4) MSEK.

Harutdver har inga andra utvecklingsprojekt
bedrivits och inga vasentliga belopp ar kost-
nadsforda for detta under 2020.

For ytterligare information, se not 17 Balan-
serade utvecklingskostnader.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till
406,7 (270,7) MSEK. Det egna kapitalet
uppgick till 159,8 (102,4) MSEK, vilket ger
en soliditet om 39,3 % (37,8 %).

Likvida medel vid arets utgang uppgick till
71,0 (29,5) MSEK. Koncernens faktura-
krediter och checkrakningskredit har ut-
nyttjats med 18,7 (20,7) MSEK. Rorelsens
kassaflode fran den I6pande verksamheten
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uppgick till 56,5 (-6,6) MSEK. Nettolane-
skulden per 31 december 2020 uppgick till
45,3 (-45,3) MSEK.

For ytterligare information kring koncernens
krediter och villkor, se not 31 och 36.

Forvarv
Per den 18 mars 2020 forvarvades 100 %

av aktierna i Nethouse som omsatter drygt
163 MSEK.

Den totala kdpeskillingen i den slutgiltiga
forvarvsanalysen uppgick till 92,5 MSEK.
Kdpeskillingen utgjordes av likvida medel
om 25 MSEK samt aktier i CombinedX AB
om 67,5 MSEK. Férvarvsanalys i enligt med
IFRS 3 har identifierat kundrelationer om
30,0 MSEK, varumarken om 16,0 MSEK
samt goodwill om 50,5 MSEK samt en upp-
skjuten skatteskuld om 11,4 MSEK, se vidare
not 38. Kassaflodeseffekten uppgar till 14,3
MSEK och bestar av nettot av utbetald
kdpeskilling om 25,0 MSEK samt forvarvad
kassa om 10,7 MSEK.

Utdelningspolicy och utdelning

Bolagets utdelningspolicy ar att minst 50 %
av arets resultat ska delas ut till aktiedgarna,
dock ska hansyn tas till bolagets kapital-
behov for att driva och utveckla verksam-
heten. For det forkortade rakenskapsaret
maj—december 2019 beslutade arsstamman
i maj 2020 att ingen utdelning ska ske. Verk-
samhetsaret 2020 gor koncernen en forlust
efter skatt pa -15,4 MSEK.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende redovisas i
not 37.

Betald skatt

Koncernen har under rakenskapsaret betalat
skatt om 2,0 MSEK (-8,7) MSEK.

Sasongsvariationer

Generellt har augusti till oktober och februari
till april relativt jamn arbetsintensitet medan
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framforallt maj till juli, men aven november
till januari, inkluderar semesterperioder med
eget semesteruttag och lagre aktivitetsniva
hos kunderna. Antalet arbetsdagar i kvartalen
har ocksa paverkan pa bolagets omsattning
och resultat. En arbetsdag motsvarar drygt
2,0 MSEK i 6kad omsattning och drygt 0,2
MSEK i 6kat rorelseresultat.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen har
under rakenskapsaret varit 412 (296), 94
(69) kvinnor samt 318 (227) man. Antalet
medarbetare per balansdagen uppgick till
413 (304). | moderbolaget har medelantalet
varit 5 (5) anstallda, varav 1 (0) kvinna samt
4 (5) man.

Medarbetarna ar den viktigaste tillgangen
och koncernen arbetar kontinuerligt med att
sakerstalla och forbattra arbetssituationen
for medarbetarna. Tva ganger per ar genom-
fors en medarbetarundersokning for att folja
upp och systematiskt forbattra arbetsmiljon
inom koncernens bolag. Koncernen ar an-
sluten till féretagshalsovard och alla med-
arbetare ar anslutna till en sjukvardsforsak-
ring. Ett arligt friskvardbidrag utgar till alla
for att framja fysisk aktivitet och valmaende.

Koncernen har ett jamstalldhets- och mang-
faldsprogram som innebar att alla anstallda
skall beredas samma mdjligheter, oavsett
koén, alder, etnisk tillhérighet och religios
uppfattning.

Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Overenskommelse traffades om forvarv av
Nethouse Sverige Holding AB (tidigare Peridot
Group AB) och dess heldgda dotterbolag
Nethouse Sverige AB till 100 % med tilltrade
den 18 mars 2020. Nethouse omsatter drygt
163 MSEK. Fér mer information se not 38
Forvarv.

2 april 2020 fusionerades dotterbolaget
Elvenite Forvaltning AB, upp i CombinedX
Professional Services AB och 17 december
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2020 fusionerades dotterbolagets CloudPro
ABs dotterbolag, X-Border AB och dess
dotterbolag ataco it AB upp i CloudPro AB.

4 september 2020 har inTechrity AB salts och
avveckling har skett av bolagen Motification
AB 21 oktober 2020 samt av A brighter admin
AB 27 november 2020.

Under hdsten 2020 fattades beslut om att
Dynamic Smartsourcing AB och Smiling
Workplaces AB ska ga samman och bilda
ett gemensamt bolag. Aktierna i Smiling
Workplaces har overlatits fran CombinedX
Professional Services AB till Smartsourcing
som i samband med 6verlatelsen bytt namn
till Smartsmiling AB. Smiling Workplaces
kommer under tidigare delen av 2021
fusioneras upp i Smartsmiling.

Under rakenskapsaret har efter prévning av
bokfért varde och beaktande av bolagens for-
saljnings- och resultatutveckling en nedskriv-
ning om -31,0 MSEK gjorts av immateriella
anlaggningstillgangar i koncernen relaterat
till dotterbolagen Dyn4m0, -20,6 MSEK och
SiteDirect -10,4 MSEK.

Den 14 april 2020 tilltrddde Jorgen Qwist
som ny VD och koncernchef. Jérgen Qwist
eftertradde Oskar Godberg som fortsatt
arbetar i koncernledningen. Jérgen Qwist
var under aren 1991-2017 med och byggde
upp datakommunikations- och IT-drifts-
leverantéren DGC dar han aven var VD

fran 1999 till 2017. Jérgen ansvarade for att
ta DGC till Nasdaq Small Cap ar 2008 dar
bolaget sedan var noterat till dess att EQT
kopte det 2017. Jérgen Qwist ansvarade
sedan for att sld samman DGC:s data-
kommunikationsverksamhet med IP-Only
och bilda det som idag heter IP-Only Enter-
prise, och darefter for att sla samman DGC:s
IT-driftverksamhet med Candidator och bilda
det som idag heter Iver.

Styrelsen for CombinedX AB har i december
2020 beslutat om en riktad emission av teck-
ningsoptioner till CombinedX Professional
Services AB avseende ett langsiktigt incita-
mentsprogram (Optionsprogram 2020) som
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riktas till koncernens ledande befattnings-
havare. Motiv till programmet ar att bidra till
hégre motivation och engagemang samt bidra
till majligheter att rekrytera och bibehalla
kunniga och erfarna medarbetare samt

Oka intresset for verksamhet och resultat-
utveckling. Totalt emitterades 980 000 teck-
ningsoptioner dar varje option kostade 5,34
kronor, vilket forstarkte det egna kapitalet
med totalt 5,2 MSEK.

Det globala utbrottet av Covid-19 har paverkat
koncernens intakter och resultat vasentligt
under 2020. Den organiska tillvéaxten under
aret har varit negativ.

Rattelse av ingaende balans eget
kapital foregaende ar 2019-12-31

Bolaget har vid genomgang av bolagsférvarv
reviderat antagande for forvarvsanalyser vilket
paverkar vardering av apporterade aktier

i samband med férvarven i 2017/2018 av
Elvenite, Smartsourcing och Viewbase. Vid
konstaterande har det omgaende beslutats
att korrigera dessa. Korrigeringen okar
goodwill, kundrelationer och varumarken,
samt Okar eget kapital och uppskjuten skatt.
For resultat- och balansmassiga effekter se
justerad eget kapital not samt korrigerade
balans- och resultatrékningar. Poster som
paverkas utdver balansrakning ar bland annat
avskrivningar, rérelseresultat, skatt och
periodens resultat samt resultat per aktie
och nyckeltal. | denna bokslutskommuniké
har utfall, jamforelsetal och historiska uppgifter
korrigerats i ingaende balans och effekten
under innevarande foérkortat rakenskapsar
innebar att avskrivning av kundrelationer
paverkar rorelseresultatet negativt med -1,6
MSEK och uppskjuten skatt paverkas med
0,4 MSEK. Foregaende rakenskapsar 12
manader paverkade motsvarande poster
med -2,3 MSEK respektive 0,4 MSEK.
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Handelser av vasentlig betydelse
efter rakenskapsarets utgang

Combined Excellence (publ) AB har

bytt namn till CombinedX AB (publ) och
lanserat en ny webbsida och kampanjen
"Vi digitaliserar Sverige”.

Dotterbolaget SiteDirect har salts per
19 jan 2021.

Det globala utbrottet av Covid-19 under
2020 har medfért 6kad osakerhet kring
koncernens risker och osakerhetsfaktorer.
Beroende pa utvecklingen av smittan kan
koncernens intékter och resultat komma
att paverkas vasentligt.

Inga vasentliga handelser har intraffat
i Ovrigt efter periodens utgang.

Framtidsutsikter

CombinedX gor bedémningen att utsikterna
for bolaget &r goda inom de omraden bo-
laget verkar. CombinedXs malsattning ar
att fortsatta vaxa under I6nsamhet. Bolaget
[&mnar inga prognoser.

Finansiella mal
Styrelsen har antagit féljande finansiella mal:

e Rorelsemarginalen (EBIT) ska uppga
till 1agst 10 %.

e Den organiska tillvaxten ska oversti-
ga IT-konsultmarknadens tillvaxt, och
den totala tillvaxten med férvarv ska
uppga till lagst 10 %.

e Den finansiella nettoskulden ska inte
Overstiga 2 ganger EBITDA.
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Risker och riskhantering

Koncernen utsatts i sin verksamhet for ett
antal olika finansiella och operationella risker.
Koncernens ledning och styrelsen arbetar
aktivt for att minimera dessa risker. Koncer-
nens évergripande riskhantering fokuserar
pa oférutsagbarheten pa de finansiella mark-
naderna och efterstravar efter att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncer-
nens finansiella resultat.

Finans- och riskhanteringen hanteras centralt
av koncernledningen och dess ekonomifunk-
tion enligt principer som godkants av styrel-
sen. Koncernens 6vergripande malsattning
for finansiella risker ar att begransa kortsiktig
paverkan pa koncernens resultat och kassa-
flode, orsakat av fluktuationer i de finansiella
marknaderna.

Riskerna har indelats i marknadsrisker, ope-
rationella risker och finansiella risker.

Marknadsrisker

Avser externa handelser och faktorer som
svarligen kan paverka koncernen men som
man maste forhalla sig till.

@ Pandemi

Covid-19 har skapat den storsta enskilda efter-
fragenedgangen under var livstid. En utdragen
pandemi kan fortsatt drabba bade efterfragan
och koncernens formaga att leverera. Koncer-
nen ar dock organiserade i smé marknadsnara
enheter som snabbt ska kunna stélla om sin
kostnadsstruktur efter efterfragan.

(2) Natbrottslighet

Natbrottsligheten har dkat lavinartat och
drabbat manga koncerner som liknar
CombinedX. Det finns risk att det drabbar
koncernen genom t.ex. intrang och forlust
av data eller utpressning. CombinedX-kon-
cernen har antagit en ny IT-sdkerhetspolicy
som under 2021 ska implementeras i samtliga
bolag som ingar i koncernen.
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@ Teknikskifte

CombinedX &r en kunskapskoncern som
lever pa att hjalpa vara kunder att dra nytta
av digital teknik. Ett pl6tsligt och genom-
gaende teknikskifte kan gora var kompetens
mindre relevant. Att en partners teknologi blir
irrelevant kan innebara stora utmaningar for
ett enskilt bolag men sannolikt inte for kon-
cernen som helhet. Atgérder som vidtas ar
bl.a. att sdkerstalla god omvarldsbevakning
och kontinuerlig erbjudande- och kompetens-
utveckling i koncernens bolag. Det finns en
god riskspridning totalt sett i koncernen vad
galler teknikberoenden.

Operationella risker

Avser interna handelser och faktorer som
ingar i koncernens Idpande operativa arbete
att hantera.

Q Avhopp av nyckelpersoner

Risken att en grupp nyckelpersoner hoppar
av till konkurrent eller egen verksamhet finns
alltid i konsultbolag. Om nyckelpersoner
ocksa formar kunder att félja med kan den
potentiella skadan vara kannbar i ett enskilt
bolag men pa koncernniva mer begransad.
CombinedX-koncernens decentraliserade
modell och ett stort antal aktiedgare minskar
risken att nyckelpersoner kanner sig osedda
och utan inflytande. Koncernen stravar dartill
efter att ha lite stérre bolag som tal personal-
avhopp och har en naturlig succession.

O Bortfall av stor kund

For att motverka bortfall av en enskilt stor
kund jobbar koncernen for att sékerstalla att
man agerar utifrdn malet att ha marknadens
nojdaste kunder och att folja strategin att
leverera tjanster och lésningar djupt inne i
kundens karnverksamhet.
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O Tjansteavbrott

| nagra fall bygger koncernens intékter pa
uppratthallandet av vissa servicenivaer

och ett storre avbrott i de tjdnsterna kan

ge finansiella konsekvenser och férlorad
goodwill. Koncernledningen sakerstaller att
koncernens bolag agerar i enlighet med
visionen om att vara en premiumleverantér,
att bolagen levererar tjanster med skade-
standsbegransningar (IT-féretagens allmanna
villkor) samt sakerstaller att det finns tillrack-
liga ansvarsfoérsakringar.

Q Informationssdkerhetsskada

For att minimera risken att bolagens egen
eller kunders data som koncernen ansvarar
for eller har tillgang till forloras, korrumperas
eller gors tillganglig fér obehdrig behdver
efterlevnad av tydliga policys, regelverk
(IT-Sakerhet och Informationssakerhet) samt
féljsamhet mot marknadens krav och policys
(MAR) etc. sakras. Dartill sakerstalls att
adekvata forsakringar finns.

O Beroende av underleverantor

Risken for negativ effekt av att en viktig
underleverantor avslutar sitt samarbete med
koncernen, eller férandrar villkoren for sam-
arbetet vasentligt negativt motverkas av en
god riskspridning dar varje bolag i koncernen
har nyckelleverantorer och underkonsulter
som séllan eller aldrig &r gemensamma med
systerbolagens.

O Ovrig varumirkesskada, olyckor

CombinedXs varumarke byggs av allt vi gor
och allt vi ar. Utdver handelser som beskrivs i
denna riskanalys kan exempelvis handel och
vandel hos nyckelpersoner skada anseendet
pa marknaden. Likasa kan olyckor skapa
stora efterverkningar om situationen inte han-
teras pa ett bra satt. Atgarder for att motverka
dessa risker ar att ha tydliga policys, att efter-
leva bolagsstyrningskoden och sakerstalla att
nyckelpersoner har sunda varderingar.

O Projektforlust

Ramavtal finns med i princip samtliga stora
kunder. For att minska riskerna att inte fa
fortsatta som ramavtalsleverantér handlar
det om att leverera kvalitet och resultat samt
att ha en god dialog med kunden. | ett mindre
antal affarer kraver kunder fastpris pa ett
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projekt. Det kan innebara att ej debiterbara
timmar uppstar i projektet. For att minimera
denna risk forsoker koncernen sakerstalla
att vi offererar, arbetar och rapporterar pro-
jekt enligt best practise.

Finansiella risker

Avser bade interna och externa handelser och
faktorer som ingar i koncernens I6pande ad-
ministrativa och finansiella arbete att hantera.

0 Finansieringsstoppl/likviditetsrisk

Med jdamna och ojdmna mellanrum hamnar
finansmarknaden i kriser vilket gér det mycket
svart att fa den externa finansiering vi ar i
behov av. Koncernen sékerstaller genom en
forsiktig likviditetshantering att tillrackligt med
kassamedel finns for att mota behoven i den
I6pande verksamheten. Samtidigt sakerstalls
att koncernen har tillrackligt med utrymme

pa avtalade kreditfaciliteter. Kreditavtal med
Swedbank innehdller &taganden som maste
uppfyllas, sa kallade covenanter, varav de
viktigaste finansiella atagandena utgors

av koncernens Nettoskuld i forhallande till
EBITDA, EBITDA i forhallande till nettoom-
sattning samt soliditet. Koncernens ataganden
skall beraknas pa rullande tolv manaders
period och mats kvartalsvis.

@ Kreditrisk i kundfordringar

Koncernen har faststallda riktlinjer for att
sakra att forsaljning av tjanster och produk-
ter sker till kunder med lamplig kreditbak-
grund. Betalningsvillkoren uppgar till mellan
10-30 dagar beroende pa motpart och
kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i
forhallande till koncernens omsattning.

@ Ranterisk

Rénterisk ar risken for att verkligt varde
eller framtida kassafléden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsrantor. Koncernens ranterisk upp-
star i huvudsak genom langfristig upplaning.
Rantekostnaderna paverkas, férutom om-
fattningen av rantebarande skulder, framst
av nivan pa aktuella marknadsrantor och
kreditinstitutens marginaler samt av den
strategi som koncernen valjer for bindnings-
tid pa réntorna. Koncernen har upplaning
med bade rorlig och fast ranta, se not 31

Rantebarande skulder. 29
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@ Valutarisk

Koncernens fakturering sker till stérsta delen
i svensk valuta, varfor valutaexponeringen
ar liten. En 6kad aktivitet pa olika interna-
tionella marknader kan dock ses. Skulle
exponeringen O0ka kan riskerna minimeras
genom att kundfakturor om stérre belopp
och/eller med langre |6ptider terminsakras.
Per balansdagen foreligger ej nagra tecknade
sakringskontrakt.

G Ovrig kreditrisk

Ovrig kreditrisk definieras som risken att
koncernens motparter inte kan uppfylla sina
finansiella ataganden mot koncernen. Kon-
cernen har ingen vasentlig koncentration av
Ovrig kreditrisk.

@ Kapitalrisk

Kapital definieras som Eget kapital, vilket for
koncernen uppgar till 159,8 (102,4) MSEK.
Under aret har ingen férandring skett i kon-
cernens kapitalhantering.

Riskmatris
Q Marknadsrisker O Operationella risker ‘ Finansiella risker
A
@ Natbrottslighet
3
o Avhopp @
@ Teknikskifte Q nyckelpersoner Pandemi
Q Tjansteavbrott Q Bortfall av Informations-
stor kund sakerhetsskada

2 Q Projektforlust

m Finansierings-

stopp

@ Kapitalrisk

@ Ovrig kreditrisk
1 m Valutarisk

@ Kreditrisk
@ Ranterisk (kundforlust)
Q Beroende av Q Ovrigt varumérkes-
Sannolikhet underleverantor skada/olycka
Konsekvens >
1 2 3
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Storsta agare

Den 31 december 2020 uppgar antal aktier till 13 417 400 aktier
och lika manga roster, fordelat pa 169 agare, alla helt eller delvis
verksamma i koncernen.

Aktiedgare per 31 december 2020 Antal aktier %
Niklas Hellberg, privat och via bolag 1038 287 7,70 %
Joakim Alkman, privat och via bolag 944 838 7,00 %
UIf Sandlund via bolag, 903 382 6,70 %
Bjorn Alpberg 864 715 6,40 %
Oskar Godberg, privat och via bolag 722 398 5,40 %
Jonas Rozenich, privat och via bolag 712 227 5,30 %
Mats Lindqvist 661 180 4,90 %
Rikard Bostrom via bolag 523 155 3,90 %
Olaf Glbersen via bolag 451 922 3,40 %
Bjoérn Magnusson, privat och via bolag 431698 3,20 %
Johan Gotting 412 800 3,10 %
Lars-Olof Hansson 412 150 3,10 %
Henrik Holmberg 411 600 3,10 %
Asa Klevmarken 411 100 3,10 %
Anders Tufvesson, privat och via bolag 402 106 3,00 %
Jan Hesselgren via bolag 394 300 2,90 %
Sigvid Andersson via bolag 380 000 2,80 %
Jorgen Qwist 344 250 2,60 %
Peter Eriksson 185772 1,40 %
Jan Back 169 990 1,30 %
Ovriga agare 2639 530 19,70 %
Totalt 13 417 400 100,0 %
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| december 2020 utfardade CombinedX

ett optionsprogram riktat till ledande befatt-
ningshavare. Totalt emitterades 980 000
teckningsoptioner dar varje option kostade
5,34 kronor, vilket forstarkte det egna kapitalet
med totalt 5,2 MSEK. Varje teckningsoption
ger ratt att kdpa en aktie for 25,50 kronor
under perioden 15 februari till 15 mars 2024.
Vid full konvertering motsvarar programmet
en utspadning pa nastan 7 %.

Optionsinnehavare Antal
per 31 december 2020 optioner, st
Jorgen Qwist, vd och

koncernchef CombinedX 700000
Mattias Dyberg, vd Elvenite 65 000
Joao Stoltz, vd Nethouse 65 000
Mats Berthem, vd Netgain 25000
Oskar Godberg,

vvd CombinedX 25000
Hakan Cranning,

CFO CombinedX 25000
Bjérn Magnusson,

Administrativ chef 25000
CombinedX

Linda Fondén, vd Dyn4mO 12 500
Magnus Radbo,

vd ViewBase 12500
Andreas Warg,

vd Smartsmiling 12:500
Christofer Jarlesjo, vd Two 12 500
Summa 980 000
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Antal aktier och kvotvarde

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktie-
kapitalet vara lagst 500 000 SEK och hdgst
2 000 000 SEK fordelat pa lagst 10 000 000
och hogst 40 000 000 aktier. Aktiekapitalet i
Bolaget uppgar till 670 870 SEK férdelat pa
totalt 13 417 400 antal aktier. Varje aktie har
ett kvotvarde om 0,05 SEK. Aktierna i Bolaget
ar av samma aktieslag och ar utfardade i en-
lighet med svensk ratt och ar denominerade i
svenska kronor (SEK). Aktierna ar fullt betalda
och fritt dverlatbara.

Vid bolagsstdmman den 5 maj 2020 beslutade
stdmman att bemyndiga styrelsen att, vid

ett eller flera tillfallen, under tiden fram till
nastkommande arsstdmma, med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna, besluta om
nyemission av aktier. Bemyndigandet far
utnyttjas for emissioner av aktier motsvarande
sammanlagt hogst 30 procent av antalet
utestadende aktier i bolaget vid tidpunkten
nar bemyndigandet utnyttjas. Emissionen
ska kunna genomféras som kontant-, apport-
eller kvittningsemission. Emission ska ske
till marknadsmassig teckningskurs med
beaktande av eventuell marknadsmassig
emissionsrabatt. Avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt ska endast kunna ske i sam-
band med foretagsforvarv, for att mojliggora
en breddning av aktiedgarna i bolaget, eller
i samband med notering av bolaget pa reg-
lerad marknad eller marknadsplats. Samma
bemyndigande foreslas arsstamman 2021.

Central vardepappersforvaring
CombinedX ar anslutet till Euroclears
kontobaserade vardepapperssystem, varfor
inga fysiska aktiebrev utfardas. Samtliga till
aktien knutna rattigheter tillkommer den som
ar registrerad i den av Euroclear férda aktie-
boken. Aktiens ISIN-kod ar SE0012065589.
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Aktiekapitalets utveckling
Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen
for Bolagets aktiekapital sedan 2013.

Totalt
Totalt Fo6randring Teck- Foretradese- aktie- Kvot-
Forandring antal aktiekapital nings- mission/riktad kapital vérde
Ar Héndelse antal aktier aktier (SEK) kurs emission (SEK) (SEK)
2013 | Nybildning 500 500 50 000 100 N/A 50 000 100
2013  Split 1:200 99 500 100 000 N/A N/A N/A 50 000 0,5
. Riktad
2013 Nyemission 7 106 107 106 14212 189,98 - 64 212 0,6
kontantemission
Riktad kontant-
2015  Nyemission 30914 112 074 18 533,51 412,5 och kvittnings- 82 745,51 0,6

emission

Riktad apport-
emission, forvarv

2016 Nyemission 4 968 142 988 2 978,4067 0,6 . 85 723,92 0,6
av del av Dynamic
Smartsourcing
Riktad apport-
2017  Nyemission 10804 153792  6477,1952 213,82 Smissionforvanv g, 504 44 0,6
av del av Dynamic
Smartsourcing
Riktad apport-
2017  Nyemission 19668 173460 1179133 24,93 ©Smission, fovan o4 g9, 44 0,6
av Viewbase
Solutions
Riktad apport-
2018 Nyemission 31 888 205 348 19177,44 188,16 emission, forvarv 123 109,87 0,6
av Elvenite
Fond-
2018 o N/A 205 348 390 260,12 N/A N/A 513 370 0,5
emission
2018 Split 1:50 10062 052 10 267 400 N/A N/A N/A 513 370 0,05

Riktad apport-
2020 Nyemission 3150000 13417400 157 500 21,44  emission, forvarv 670 870 0,05
av Nethouse
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande staende vinstmedel (kronor):

Overkursfond 132 052 263
Balanserat resultat 11221710
Arets resultat 12 483 309
Vinstmedel till forfogande 155 757 282

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

I ny rakning balanseras 155 757 282

Summa 155 757 282

Betraffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till
efterféljande totalresultatrakningar, resultatrakningar, rapporter
over finansiell stallning och balansrakningar med tillhérande noter.
Samtliga belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
anges.
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Bolagsstyrning

CombinedX AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag och styrs genom bolagsstamman,
styrelsen, verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare i Bolaget. Bolaget
foljer gallande regler och foreskrifter i enlighet
med aktiebolagslagen, bolagsordningen och
styrelsens arbetsordning. Bolaget avser aven
att infor det kommande réakenskapsaret att
frivilligt félja och implementera Svensk kod for
Bolagsstyrning ("Koden”).

Koden ska tillampas av samtliga svenska
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa
Nasdaq First North Premier eller en reglerad
marknad, eller av bolag som frivilligt valjer
att tilldmpa Koden. Koden syftar till att utgéra
vagledande regler fér god bolagsstyrning
och kompletterar lagstiftningen pa ett antal
omraden dar den stéller hogre krav. Enligt
principen "folj eller forklara” ar det dock mgjligt
for bolag att avvika fran Koden och valja
andra |dsningar som beddms battre svara
mot omstandigheterna i det enskilda fallet,
forutsatt att bolaget 6ppet redovisar varje
sadan avvikelse, beskriver den 16sning man
valt i stallet samt anger skalen for detta.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolags-
stdmman Bolagets hdgsta beslutsfattande
organ. Pa bolagsstamman utévar aktieagarna
sin rostratt i nyckelfragor, till exempel fast-
stéllande av resultat- och balansrakningar,
disposition av Bolagets resultat, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoéter
och verkstallande direktor, val av styrelse-
ledamoter och revisorer samt ersattning till
styrelsen och revisorerna.

Arsstamman maéste héllas inom sex méanader
fran utgangen av rakenskapsaret. Utdver
arsstdmman kan det kallas till extra bolags-
stdmma. Enligt bolagsordningen sker kallelse
till bolagsstdmma genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.
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Ratt att delta i bolagstamma

Aktiedgare som vill delta i férhandlingar pa
bolagsstamma ska dels vara inford i den

av Euroclear Sweden forda aktieboken fem
vardagar fére stdmman, dels anmala sig hos
Bolaget for deltagande i bolagsstamman
senast den dag som anges i kallelsen till
stmman. Denna dag fér inte vara s6ndag,
annan allman helgdag, l6rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fére bolagsstam-
man. Aktiedgare kan narvara vid bolags-
stammor personligen eller genom ombud
och kan aven bitradas av hogst tva personer.
Vanligtvis ar det majligt for aktieagare att
anmala sig till bolagsstamman pa flera olika
satt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stam-
man. Aktiedgare ar beréattigade att rosta for
samtliga aktier som aktieagaren innehar.

Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets hdgsta beslutsfattande
organ efter bolagsstamman. Enligt aktie-
bolagslagen ar styrelsen ansvarig fér Bolagets
férvaltning och organisation, vilket innebar
att styrelsen ar ansvarig for att, bland annat,
faststalla mal och strategier, sakerstalla rutiner
och system for utvardering av faststallda
mal, fortidpande utvardera Bolagets resultat
och finansiella stallning samt utvardera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sdkerstalla att arsredovisningen
och delarsrapporter upprattas i ratt tid. Dess-
utom utser styrelsen Bolagets verkstéallande
direktor.

Styrelseledamoéterna valjs normalt av ars-
stamman fér tiden intill slutet av nasta ars-
stdmma. Enligt Bolagets bolagsordning ska
styrelsen, till den del den valjs av bolags-
stdmman, besta av minst tre (3) ledamaoter
och hogst atta (8) ledaméter utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande valjas
av arsstamman och ha ett sarskilt ansvar
for ledningen av styrelsens arbete och for
att styrelsens arbete ar valorganiserat och
genomfors pa ett effektivt satt.
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Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning
som revideras arligen och faststalls pa det
konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbets-
ordningen reglerar bland annat funktioner
och férdelningen av arbete mellan styrelsele-
daméterna och verkstéllande direktor.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen
faststallt schema. Utéver dessa styrelse-
moten kan ytterligare styrelsemdéten samman-
kallas for att hantera fragor som inte kan han-
skjutas till ett ordinarie styrelsemote. Utover
styrelsemotena har styrelseordféranden

och verkstéallande direktoren en fortldpande
dialog rorande ledningen av Bolaget.

For narvarande bestar Bolagets styrelse

av fem ordinarie ledamaéter som valts av
bolagsstdmman, vilka presenteras i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer”.

Revisionsutskott

Bolagets styrelse har inte inrattat nagot
revisionsutskott. Eftersom Bolagets aktier
inte handlas pa en s.k reglerad marknad,
har Bolaget ingen skyldighet att inratta ett
revisionsutskott.

Ersattningsutskott

Bolagets styrelse har inte inrattat nagot
sarskilt ersattningsutskott. Styrelsen i sin
helhet bereder bland annat fragor om
ersattning och andra anstallningsvillkor for
Bolagets verkstallande direktor och ledande
befattningshavare.

Valberedning

Bolagets storre aktieagare har tagit fram
principer for utseende av valberedningen
jamte instruktion for valberedningens arbete.
Principer for utseende av valberedningen
jamte instruktion for valberedningens arbete
avser faststallas pa kommande arsstamma

i Bolaget. Valberedningen har till uppgift att
infor kommande arsstdmma lamna forslag
avseende antal styrelseledamdter som ska
véljas av stamman, styrelse- och revisors-
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arvode, eventuell ersattning for utskotts-
arbete, styrelsens sammansattning, styrelse-
ordférande, ordférande pa stamma, beslut
om valberedning samt val av revisorer.

Valberedningen ska besta av minst fyra
ledamdter och hdgst sex ledaméter. Av
dessa ledamoter ska styrelsen utse en leda-
mot som ska vara styrelsens representant.
Tre ledaméter ska utses av de storre aktie-
agarna. De utsedda ledaméterna har sedan
ratt att utse ytterligare en ledamot. For det
fall férandring sker i Bolagets agarstruktur
efter den 31 augusti, men senast den 31
december, aret fére kommande arsstdmma,
har aktieagare som efter denna férandring
kommit att utgdra en av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna i Bolaget, ratt att i vissa
fall utse ytterligare en ledamot . Den ledamot
som utsetts av den till rostetalet storsta
aktieagaren ska vara valberedningens ord-
forande. Det finns inget hinder for styrelsens
ordférande att vara valberedningens ord-
forande, vilket ar en avvikelse fran Koden.

Valberedningen infér arsstdmman 2021
bestar av Susanne Hellberg Togner (ordfo-
rande) Jonas Sundin, Rikard Elofsson och
Joakim Alkman.

Verkstéllande direktor och ovriga
ledande befattningshavare

Den verkstéllande direktéren ar underordnad
styrelsen och ansvarar for Bolagets I6pande
forvaltning och den dagliga driften. Arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktdren anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for verkstallande
direktor. Verkstallande direktéren ansvarar
ocksa for att uppratta rapporter och sam-
manstalla information fran ledningen infor
styrelseméten och ar féredragande av
materialet pa styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering
ar den verkstallande direktdren ansvarig

for finansiell rapportering i Bolaget och ska
foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller
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tillrackligt med information for att styrelsen
fortldpande ska kunna utvardera Bolagets
finansiella stallning.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen
kontinuerligt informerad om utvecklingen

av Bolagets verksamhet, omsattningens ut-
veckling, Bolagets resultat och ekonomiska
stallning, likviditets- och kreditlage, viktigare
affarshandelser samt varje annan handelse,
omstandighet eller férhallande som kan antas
vara av vasentlig betydelse for Bolagets
aktieagare.

Verkstallande direktoér och évriga ledande
befattningshavare presenteras i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor”.

Intern kontroll

Den interna kontrollen inbegriper kontroll
Over Bolagets organisation, rutiner och
atgarder. Syftet ar att sékerstalla att en
tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering
sker, att Bolagets finansiella rapportering ar
upprattad i dverensstdmmelse med lag och
tilldmpliga redovisningsstandarder samt att
ovriga krav foljs. Systemet for intern kontroll
syftar aven till att dvervaka efterlevnaden av
Bolagets principer och instruktioner.

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska
rapporteringens kvalitet genom instruktioner
till verkstallande direktoren. | den arbets-
ordning som arligen beslutas av styrelsen
ingar detaljerade instruktioner om bland
annat vilka ekonomiska rapporter och vilken
finansiell information som ska I&mnas till
styrelsen. Utover bokslutsrapport, delars-
rapporter och arsredovisning granskar och
utvarderar styrelsen omfattande finansiell
information, som avser saval Koncernen
som helhet som olika enheter som ingar i
Koncernen.
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Bolaget har inte inrattat nagon sarskild funk-
tion for intern revision utan uppgiften fullgérs
av styrelsen i sin helhet.

Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor

Bolagets styrelse bestar av fyra (4) ordinarie
ledaméter, inklusive styrelseordféranden, utan
suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet
av arsstdamman 2021. Styrelsen har sitt sate
i Karlstad. Tabellen nedan visar ledamoéterna
i styrelsen, nar de forst valdes in i styrelsen
och om de &r oberoende i férhallande till
Bolaget och/eller storre aktieagare.

Revisor

Bolagets revisor ar Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB som pa arsstdmman den 5 maj
2020 valdes for perioden intill slutet av ars-
stamman 2021, med Nicklas Kullberg (fodd
1970) som huvudansvarig revisor. Huvud-
ansvarig revisor ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR (branschorganisationen for
auktoriserade revisorer). Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB:s kontorsadress

ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.

Oneflow ID 1773750
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Oberoende i forhallande till

Bolaget och
Namn Befattning Invald bolagsledningen
Niklas Hellberg f:é’;gl':de 2013 Nej
UIf Sandlund Styrelseledamot 2013 Nej
Jessica Petrini Styrelseledamot 2018 Ja
Petter Traaholt Styrelseledamot 2019 Ja

Ersattning till styrelseledamoter, verkstallande
direktor och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoter, verkstéllande direktor och
ledande befattningshavare

Arvode och annan ersattning till styrelseledamdéterna, inklusive ord-
foranden, faststalls av bolagsstamman. Pa arsstamman den 5 maj
2020 beslutades att arvode ska utga till styrelsens ordférande med
500 TSEK och till dvriga ledaméter med 175 TSEK. Styrelsens
ledaméter har inte ratt till nagra formaner efter att deras uppdrag
som styrelseledaméter har upphdrt.

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och 6vriga anstallningsvillkor
for den verkstéllande direktdren och dvriga ledande befattningshavare
har fattats av styrelsen.

Anstéllda ledande befattningshavare erhaller tjanstepensioner mot-
svarande ITP-planen. Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda.

For ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler for den
anstallde och arbetsgivaren en 6msesidig uppsagningstid om 3—6
manader. De ledande befattningshavarna har inte ratt till avgangs-
vederlag vid uppsagning fran Bolagets sida.
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Storre aktieagare
Nej

Nej

Ja

Ja
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Styrelse

Niklas Hellberg

Fodd 1964. Medgrundare och styrelseord-
férande sedan grundandet 2013. Dessfor-
innan styrelseordférande i Ninetech partner
som var foregaende koncernstruktur sedan
2008 samt ledamot sedan 2001.

Sysselsattning: Styrelseordférande Hell-
tech AB, styrelseordférande Comitab AB,
Styrelseledamot Soundation AB.

Utbildning: Gymnasieingenjorsutbildning.

Bakgrund: Verksam i snart 40 ar som
entreprendr med de senaste 35 aren inom IT
branschen. Bland annat forskningsingenjor
pa davarande forsvarets forskningsanstalt,
VD Hellberg Consulting AB, VD Netgain AB,
Projektledare, key account manager Infor-
mation Highway AB sedermera Adcore AB.
vVD, marknadschef, Digital strateg samt key
account manager, Ninetech AB. Marknads-
chef Combined Excellence AB.

Aktieinnehav 1 januari 2021: 1 038 287.
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Ulf Sandlund

Fodd 1966. Medgrundare,
styrelseledamot sedan 2013.

Sysselsattning: Ledande befattning

pa Google Cloud Platform verksamhet i
Norden/Europa. Styrelseledamot 12Biz AB.
Styrelseledamot Exact MCG Group AB.

Utbildning: Systemvetenskaplig linje
(1987-1990), Umea Universitet.

Bakgrund: Mangarig operativ erfarenhet
ifran ledande befattningar ifran management/
IT och digitalisering pa internationella bolag
sasom Managing Consulting Accenture,
Practise Manager Microsoft Consulting
Services, Vice President Forest/Energy
TietoEvry, CIO BillerudKorsnas. CEO pa
dotterbolaget Ninetech AB (2008-2015).
Tidigare ordférande -/ styrelseledamot i
flertalet av CombinedX AB dotterbolag
(2013-2021).

Aktieinnehav 1 januari 2021: 903 382.
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Petter Traaholt
Fodd 1963. Ledamot sedan 2019.

Sysselsattning: Group CFO, V.Group Ltd.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshog-
skolan, Goteborg Universitet. EMP, INSEAD.

Bakgrund: Stor erfarenhet fran olika bors-
noterade miljéer och internationellt verksam
inom bolag i Europa och Nordamerika. For
nuvarande CFO, V.Group Itd. Tidigare i finans
och operativa roller inom Eltel Networks AB,
Trelleborg AB, Boliden AB, Assa Abloy AB
och Wilh Wilhelmsen ASA.

Aktieinnehav 1 januari 2021: 14 000.
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Jessica Petrini
Fodd 1971. Ledamot sedan 2018.

Sysselsattning: CHRO, Tyréns AB.

Utbildning: Fil kand Personalvetarlinjen
Uppsala Universitet.

Bakgrund: 20 ars erfarenhet av professional
services och organisationsutveckling. HR
Direktor 9 ar i bérsnoterade Sweco AB.

Aktieinnehav 1 januari 2021: 0.

Oneflow ID 1773750 Sida 42 /119



Koncernledning

Vice Vd & COO
Oskar Godberg
Anstélld sedan 2008

Aktieinnehav: 722 398
Teckningsoptioner: 25 000

Vd & Koncernchef

Jorgen Qwist

Anstalld sedan 2020
Utbildning: Civilekonom
Handelshdgskolan Stockholm
Aktieinnehav: 344 250
Teckningsoptioner: 700 000

CFO

Hakan Cranning

Anstalld sedan 2019

Utbildning: Civilekonom, Karlstads Universitet
Aktieinnehav: 7 000

Teckningsoptioner: 25 000

Head of administration
Bjorn Magnusson

Anstélld sedan 2008
Aktieinnehav: 431 698
Teckningsoptioner: 25 000
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Head of X-sales
Rikard Bostrém
Anstalld sedan 2016
Aktieinnehav: 523 155
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Koncernens rapport over totalresultat

(8 man)

MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 4,5 533,2 258,9
Balanserade utgifter for egen rakning 0,1 0,4
Ovriga rorelseintakter 6 9,0 0,0
Totala intakter 542,3 259,3
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -134,4 -81,3
Personalkostnader 8 -346,6 -166,3
bon mmaterela aniagonngstiigangar 9 650 12,
Ovriga rérelsekostnader 10 -1,0 -0,2
Resultat fran andelar i intresseforetag 11 -0,6 0,2
Rorelseresultat -5,2 -0,5
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 12 0,2 0,0
Finansiella kostnader 12 -3,9 -1,3
Resultat efter finansiella poster -9,0 -1,7
Skatt pa arets resultat 13 -6,4 0,6
Arets resultat -15,4 -1,1

varav hanforligt till aktieagarna i moderbolaget -15,4 -1,1
Resultat per aktie 14
Genomsnittligt antal stamaktier 12 332 400 10 267 400
Antal stamaktier 13 417 400 10 267 400
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 12 332 400 10 267 400
Antal stamaktier efter utspadning 13 417 400 10 267 400
Resultat per stamaktie fore utspadning, kr" -1,25 -0,11
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning” -1,25 -0,11
Foreslagen utdelning per stamaktie, kr 0,00 0,00

1) Resultat per aktie berdknas pa vagt genomsnittligt antal aktier under perioden.
Baseras pa aktiedgarnas i CombinedX AB andel av periodens resultat.

Arets resultat dverensstdmmer med totalresultatet.
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Koncernens rapport over finansiell stillning

Tillgadngar — MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

Anléaggningstillgangar

Nyttjanderatter, IFRS 16 15 39,7 25,5
Varumarken 16 24,7 10,6
Balanserade utvecklingskostnader 17 2,2 4,0
Goodwill 18 106,4 84,1
Ovriga immateriella tillgangar 19 38,5 15,3
Inventarier, verktyg och installationer 20 2,6 3,8
Andelar i intresseforetag 21 1,7 1,3
Uppskjutna skattefordringar 35 1,0 0,2
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 0,6 0,6
Andra langfristiga fordringar 24 1,9 0,1
Summa anlaggningstillgangar 219,3 145,6

Omsattningstillgangar

Varulager - 0,4
Kundfordringar 27 96,7 69,2
Aktuella skattefordringar 1,6 8,0
Ovriga fordringar 25 6,6 3,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 8,9 9,6
Upparbetad men ej fakturerad intakt 26 2,5 53
Likvida medel 36 71,0 29,5
Summa omsittningstillgangar 187,4 125,1
Summa tillgangar 406,7 270,7

For information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 39.
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Koncernens rapport over finansiell stillning, forts

Eget kapital och skulder - MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital 29, 30

Aktiekapital 0,7 0,5
Ovrigt tillskjutet kapital 139,1 72,4
Balanserad vinst inklusive arets resultat 20,1 29,6

Summa eget kapital hanférligt till

moderbolagets aktiedgare 159.8 102,4
Summa eget kapital 159,8 102,4
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt 35 19,4 7,3
Langfristiga laneskulder till kreditinstitut 31 30,7 12,7
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 31 19,5 14,2
Summa langfristiga skulder 69,6 34,2
Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 31 33,9 36,8
C)vriga kortfristiga rantebarande skulder 31 23,3 11,0
Leverantdrsskulder 32 17,9 17,7
Ovriga skulder 33 25,3 16,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 71,8 49,3
Fakturerad men ej upparbetad intékt 26 5.1 3,2
Summa kortfristiga skulder 177,3 134,0
Summa skulder 246,9 168,2
Summa eget kapital och skulder 406,7 270,7

For information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 39.
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt Totalt
Aktie- tillskjutet Balanserad eget
kapital kapital vinst Summa kapital
Ingaende balans per 1 maj 2019 0,5 72,4 35,8 108,7 108,7
Arets resultat - - -1,1 -1,1 1,1
Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat, i ) 11 A1 11
alla verksamheter
Transaktioner med aktiedgare
Lamnad utdelning till
aktiedgare i moderbolaget ) ) -1 -5:1 =51
Sur'nrpa transaktioner med ) i} .51 5,1 .51
aktiedgare
Ingadende balans 1 januari 2020 0,5 72,4 29,6 102,4 102,4
Arets resultat - - -15,4 -15,4 -15,4
Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat, i i 154 154 5.4
alla verksamheter
Transaktioner med aktiedgare
Erhallen premie teckningsoptioner - - 5,2 5,2 5,2
Nyemission 0,2 67,4 - 67,5 67,5
Avyttring dotterbolag - -0,6 0,6 - -
Summa transaktioner
med aktiesgare 0,2 66,7 5,9 72,8 72,8
Utgaende balans 0,7 139,1 20,1 159,8 159,8

per 31 december 2020
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -9,0 -1,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 40 62,6 11,9
Betalda skatter 2,0 -8,7
K__asselz_ﬂ_é_ide frén der!.Ii:')pande _verksamheten 55.7 15
fore forandring av rorelsekapitalet ’ ’
Kassaflode fran férandring i rorelsekapitalet - -
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 0,4 0,2
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 4,9 -0,4
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -4,6 -7,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 56,5 -6,6
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 38 -14,4 -3,6
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 17,19 -1,5 -1,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 -0,2 -0,1
Avyttring/minskning av finansiella tillgadngar 0,3 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15,8 -5,1
Finansieringsverksamheten

Erhallen premie teckningsoptioner 30 52 -
Forandring av checkrakningskredit -2,0 12,8
Upptagna lan 334 18,5
Amortering av laneskulder -35,7 -10,9
Utbetald utdelning - -5,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,9 15,2
Arets kassafléde 41,5 3,6
Likvida medel vid arets boérjan 29,5 26,0
Likvida medel vid arets slut 71,0 29,5
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2020 (8 man) 2019
Nettoomsattning 5 18,8 7.1
Ovriga rérelseintakter 5 0,1 -
Summa intdkter m m 18,9 71

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 -11,1 -8,1
Personalkostnader 8 -11,9 -6,0
_Av- och _nedskri\_/_ninggr av m?teriella och 9 01 )
immateriella anlaggningstillgangar ’

Ovriga rérelsekostnader 10 - 0,1
Rorelseresultat -4,2 -6,9
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i dotterbolag 12 - 8,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -0,0 -0,0
Resultat efter finansiella poster -4,2 1,1
Bokslutsdispositioner 12 20,1 7,4
Skatt pa arets resultat 13 -3,4 -0,1
Arets resultat 12,5 8,3

Arets resultat dverensstammer med totalresultatet.
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 31 dec 2020 31 dec 2019
Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgangar 19 1,0 0,4
Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 20 0,0 -
Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 22 138,3 13,7
Fordringar hos koncernforetag - 62,5
Summa anlaggningstillgangar 139,4 76,7
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 27 0,1 -
Fordringar hos koncernféretag 37 29,5 4,9
Ovriga fordringar 25 0,0 0,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 0,6 1,1
Kassa och bank 36 - 1,4
Summa omsattningstillgangar 30,2 7,8
Summa tillgangar 169,6 84,5
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 29 0,7 0,5
Summa bundet eget kapital moderbolaget 0,7 0,5
Overkursfond 132,1 64,7
Balanserad vinst 11,2 2,9
Arets resultat 12,5 8,3
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 155,8 75,9
Summa eget kapital 156,4 76,4
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Moderbolagets balansriakning, forts

MSEK

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

32

37

33

34

31 dec 2020

0,5
0,3
3,6
0.8
7,9
13,2
13,2

169,6

Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

MSEK Aktiekapital

Ingaende balans 05
per 1 maj 2019 ’

Avrets resultat -

Summa féormogenhets-
forandringar, exklusive
transaktioner med
bolagets agare

Lamnad utdelning till
aktiedgare i moderbolaget

Ingaende balans 05
1 januari 2020 ’
Arets resultat

Summa féormogenhetsforand-
ringar, exklusive transaktio- -
ner med bolagets dgare

Transaktioner med aktiedgare -

Nyemission 0,2

Utgaende balans

per 31 december 2020 0,7
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Overkurs-
fond

64,7

64,7

67,4

132,1

Balanserade
vinstmedel

8,0

8,3

8,3

23,7

31 dec 2019

1,5
0.4
0,1
0,3
5,8
8,1
8,1

84,5

Summa
eget kapital

73,2

8,3

8,3

76,4

12,5

12,5

67,5

156,5

Oneflow ID 1773750

51
Sida 51/119



Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -4,2 1,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 40 0,2 -
Betalda skatter 0,1 -0,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 4.0 10
fore forandring av rorelsekapitalet ’ ’
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet - -
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 60,7 9,7
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -31,5 -3,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25,3 6,9
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 38 -25,0 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 19 -0,7 -0,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 -0,1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25,8 -0,4
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning - -5,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -5,1
Arets kassaflode -0,5 1,3
Likvida medel vid arets bérjan 1,4 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,8 1,4
Varav redovisas som koncernmellanhavande 0,8 -
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Not 1
Allman information

CombinedX AB, org.nr 556923-1219, har sitt
sate i Karlstad. Huvudkontoret &r belaget pa
Tynasgatan 10, 652 16 Karlstad.

Koncernredovisningen for verksamhetsaret
2020 bestar av moderbolaget och dess dotter-
bolag CombinedX Professional Services AB,
Ninetech AB, Netgain AB, CloudPro AB,
SiteDirect Professional Web Solutions AB
(salti januari 2021), TWO | Sverige AB,
Smartsmiling AB, Smiling Workplaces AB,
Dyn4m0 Consulting AB, Viewbase Solutions,
Elvenite AB med dotterbolagen Elvenite
Managed Services AB och Elvenite AS samt

Not 2

Nethouse Sverige Holding AB med dotter-
bolaget Nethouse Sverige AB. Dessutom
ingar andelar i intressebolag beebyte AB.

Koncernredovisningen och moderbolagets
arsredovisning for verksamhetsaret 2020
ar undertecknad av styrelsen den 14 april
2021, vilka i samband med detta godkant
denna koncernredovisning for offentlig-
gOrande. Koncernens totalresultatrédkning
och rapport 6ver finansiell stallning samt
moderbolagets resultatrakning och balans-
rakning ar foremal for faststallelse pa ars-
stdmman som halls den 6 maj 2021.

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréattats i enlig-
het med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana
de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner samt tillampliga uttalanden
(UFR) tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper” nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna
har, om inte annat anges, tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter.
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Varderingsgrunder

Tillgangar och skulder ar redovisade till
historiska anskaffningsvarden.

Valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor som aven utgér rapporteringsvalutan
for moderbolaget och fér koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor. Samtliga belopp ar,
om inte annat anges, avrundade till nArmaste
miljontal (MSEK).

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen.
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Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Dotterbolag ar bolag dar CombinedX AB har
bestdmmande inflytande. Bestammande in-
flytande innebar att CombinedX ar exponerat
for rorlig avkastning fran en verksamhet och
dar avkastningen kan paverkas med hjalp av
det bestdmmande inflytandet.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden.
Metoden innebéar att forvarv av ett dotter-
bolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets
tillgangar och &vertar dess skulder. | forvarvs-
analysen faststalls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgangar och évertagna skulder samt even-
tuella innehav utan bestdmmande inflytande.

Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanforliga till
emission av eget kapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i arets resultat. Vid rorelseférvarv dar
Overford ersattning overstiger det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar och dvertagna
skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, sa kallat forvarv till 1agt pris, redo-
visas denna direkt i arets resultat.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i
koncernredovisningen fran och med forvarvs-
tidpunkten till det datum da det bestammande
inflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter
eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimi-
neras i sin helhet vid upprattandet av koncern-
redovisningen.
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Redovisning av intresseforetag

Intressebolag ar de bolag dar koncernen

har ett betydande men inte bestammande
inflytande, vilket i regel galler for aktieinne-
hav som omfattar mellan 20 % och 50 % av
rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelmetoden. Vid tillampning
av kapitalandelsmetoden varderas investe-
ringen inledningsvis med anskaffningsvarde
och det redovisade vardet dkas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel

av intresseforetagets vinst eller forlust efter
forvarvstidpunkten.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
Overensstammer med den interna rapporte-
ring som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som koncern-
ledningen. Koncernens verksamhet ar sedan
2020 ihopslagen till ett segment: Professional
Services. Tidigare fanns tre segment, redu-
cering till ett segment reflekterar koncernens
nya styrmodell.

| rorelsesegmentets resultat, tillgangar och
skulder har inkluderats direkt hanférbara
poster som kan férdelas pa rorelsesegmentet
pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt
indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.
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Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie fore
utspadning baseras pa periodens resultat

i koncernen hanforligt till moderbolagets
aktiedgare och péa det vadgda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under perioden.
Vid berakning av resultat per aktie efter
utspadning justeras det vagda genomsnittliga
antalet aktier for t ex utestaende optioner
under perioden.

Intakter

Koncernen redovisar en intakt nar dess
belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt, det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att tillfalla féretaget och sarskilda
kriterier har uppfyllts fér var och en av
koncernens verksamheter. Intékter innefattar
det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas for salda varor och
tjdnster i koncernens I6pande verksamhet.
Intékter redovisas exklusive mervardesskatt,
returer och rabatter.

IFRS 15 — Intdkter fran avtal med kunder
CombinedX tillampar IFRS 15 fran och med
den 1 maj 2018. CombinedX har analyserat
koncernens kundavtal och identifierat
intaktskategorierna Konsultintékter, Avtals-
intakter, Licensintakter / produktintékter samt
Ovriga intékter, merparten av koncernens
intakter faller under kategorin Konsultintakter.
Intakter fran tjanstekontrakt intaktsfors i den
period som tjansterna utférs. Om det finns
olika prestationsataganden i ett kontrakt
fordelas transaktionspriset pa de olika presta-
tionsatagandena.

| de fall transaktionspriset innehaller rérliga
ersattningar uppskattas dessa och beaktas

i transaktionspriset till den grad de med stor
sannolikhet inte kommer att behdva ater-
féras. Efter utférd analys ar slutsatsen att
IFRS 15 inte har nagon vasentlig paverkan
pa koncernens redovisning av intakter utéver
utdkade upplysningskrav.
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Forséljning av tjanster

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de
inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett
utfort tjansteuppdrag som intakt respektive
kostnad i férhallande till uppdragets fardig-
stallandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallande-
grad bestdms genom att nedlagda utgifter
pa balansdagen jamférs med beraknade
totala utgifter. Skillnaden mellan redovisad
intakt och fakturerade dellikvider redovisas
i balansrakningen i posten upparbetad men
ej fakturerad intakt eller fakturerad men e;j
upparbetad intakt. | de fall utfallet av ett upp-
drag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,
redovisas intakter endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkomna uppdrags-
utgifter som sannolikt kommer att ersattas av
bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgaende som minskad omsattning.

For tjansteuppdrag pa l6pande rakning
redovisas inkomsten som ar hanfoérlig till ett
utfért tjansteuppdrag som intakt i takt med
att arbete utférs och tjansten levereras eller
forbrukas.

Forsaljning av varor

Intékten redovisas nar de vasentliga riskerna
och férdelarna som férknippas med agande-
ratten till varorna dvergatt pa kdparen och
nar intaktsbeloppet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Forsaljning av licenser

Intakter fran forsaljning av licenser periodi-
seras linjart dver hela licensperioden i takt
med atagandet. Dar eget atagande saknas
redovisas intakten direkt i samma period
som motsvarande kostnad.

Ersattningar till anstéllda
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sasom
I6n, sociala avgifter, semesterersattning
och bonus kostnadsférs den period nar de
anstallda utfort tjansterna.
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Pensioner

| koncernen finns huvudsakligen avgifts-
bestamda pensionsplaner. Férmansbestamda
pensionsplaner forekommer endast i be-
grénsad omfattning.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilkken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillréckliga tillgangar for att betala alla ersatt-
ningar till anstallda som hanger samman
med de anstalldas tjanstgoring under inneva-
rande eller tidigare perioder. Koncernen har
darmed ingen ytterligare risk. Koncernens
forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestamda planer redovisas som en kostnad

i arets resultat i den takt de intjanas genom
att de anstallda utfort tjanster at koncernen
under en period.

Erséattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med
uppsagningar av personal redovisas endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande,

av en formell detaljerad plan att avsluta

en anstallning fore den normala tidpunkten.
Nar ersattningar Ilamnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas
en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstallda
som kommer att acceptera erbjudandet
tillférlitligt kan uppskattas.

Leasing — IFRS 16

IFRS 16 Leasing har tillampats framatriktat
fran 1 maj 2019. For att utgdra en lease
enligt IFRS 16 kravs att avtalet dverfor en
ratt att nyttja en identifierbar tillgang for en
viss tidsperiod i utbyte mot att betalningar
erlaggs. En leasingskuld och nyttjande-
rattstillgang redovisas i balansrakningen
for alla leasetagarens leasingavtal, med
undantag for leasingavtal med en 16ptid pa
som langst 12 manader samt leasingavtal
av mindre varde.
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Enligt IFRS 16 Leasing utgors leasingskulden
av nuvardet av leasebetalningarna, i normal-
fallet diskonterat med den marginella lane-
rantan. Tillgangen skrivs av 6ver nyttjande-
perioden som i de flesta fall motsvarar lea-
singperioden. Leasingbetalningarna férdelas
pa ranta och amortering av skulden. Nar ett
nytt leasingavtal trader ikraft uppstar inget
kassaflode vilket innebar att i kassaflddesana-
lysen uppstar inga férandringar, varken inom
investeringsverksamheten eller finansierings-
verksamheten. De betalningar som erlaggs
for leasing redovisas inom finansieringsverk-
samheten som ett kassafléde i form av erlagd
ranta samt amortering pa leasingskulden.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader
pa lan. Lanekostnaderna belastar resultatet
for den period till vilka den hanfér sig.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
arets resultat utom da underliggande trans-
aktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller

i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r, med tillamp-
ning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hér aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder.
Temporara skillnader beaktas inte i koncern-
massig goodwill. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanférliga till andelar i
dotterbolag som inte férvantas bli aterforda
inom d6verskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur under-
liggande tillgangar eller skulder férvantas bli
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realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beradknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende av-
dragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed
anskaffningsvardet dverstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel av det forvarvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgangar
vid forvarvstillfallet. Goodwill fordelas till
kassagenererande enheter och redovisas
som immateriella tillgangar med obestam-
bar nyttjandeperiod. Goodwill testas minst
arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill
aterfors inte.

Balanserade utvecklingsutgifter
Kostnader for utveckling av nya produkter
redovisas som immateriella anlaggnings-
tilgangar om sadana kostnader med hdg
sakerhet kommer att leda till ekonomiska
fordelar for foretaget. Utvecklingskostnader
som inte uppfyller dessa kriterier kostnads-
fors nar de uppstar. Balanserade utvecklings-
utgifter redovisas som immateriella tillgangar
och avskrivningar gors fran den tidpunkt da
tillgangen ar fardig att anvandas, linjart over
nyttjiandeperioden. Balanserade utveck-
lingsutgifter kan aldrig dverstiga kalkylerat
tackningsbidrag Over viss tid. Balanserade
utvecklingsutgifter testas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov innan till-
gangen tagits i bruk och nar indikation finns.
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Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minus eventuella ack-
umulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat
linjart dver immateriella tillgangars berak-
nade nyttjandeperioder, savida inte sadana
nyttjandeperioder ar obestambara. Good-
will och andra immateriella tillgangar med
en obestambar nyttjandeperiod eller som
annu inte ar fardiga att anvandas prévas for
nedskrivningsbehov arligen och dessutom
sa snart indikationer uppkommer som tyder
pa att tillgangen ifraga har minskat i varde.
Immateriella tillgadngar med bestdmbara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt
da de ar tillgangliga for anvandning.

De berdaknade nyttjandeperioderna ar:

e Balanserade utvecklingskostnader:
5ar
e Kundrelationer: 4-5 ar

e Ovriga immateriella
tillgangar: 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas

i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkOpspriset samt utgifter direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort
fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrang-
ering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgoérs av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redo-
visas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.
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Tillkommande utgifter

Tilkommande utgifter 1dggs till anskaffnings-
vardet endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelar som ar for-
knippade med tillgangen kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Repara-
tioner kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgangens
beraknade nyttjandeperiod. De beraknade
nyttjandeperioderna ar:

® [nventarier, verktyg
och installationer: 3-5 ar

Nedskrivning av immateriella och
materiella tillgangar

Tillgadngar som har en obestadmbar nytt-
jandeperiod, exempelvis goodwill eller
immateriella tillgangar som inte ar fardiga
fér anvandning, skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgangar som skrivs av bedéms
med avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller férandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tilgangens redovisade varde Overstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hégre av tillgangens verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade
finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte l&ngre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund
for berakningen av atervinningsvardet. Ned-
skrivning av goodwill aterférs dock aldrig.
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En reversering gors endast i den utstrack-
ning som tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte 6verstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas fér redovisning och varde-
ring av finansiella instrument from 1 maj
2018. Nedan foljer beskrivning av redovis-
ning och vardering av finansiella tillgangar
och skulder:

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt
varde. Koncernen finansiella tillgangar
bestar av finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde och finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet. Klassificeringen ar beroende

av for vilket syfte den finansiella tillgangen
forvarvades. Ledningen faststaller klassifice-
ringen av de finansiella tillgangarna vid det
forsta redovisningstillféllet. Kép och forsalj-
ningar av finansiella tillgangar redovisas

pa affarsdagen — det datum da koncernen
forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts
och koncernen har dverfort i stort sett alla
risker och formaner som ar férknippade med
aganderatten.

Finansiella tillgangar vérderade

till upplupet anskaffningsvérde:

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde ar finansiella tillgangar
som inte ar derivat, som har faststallda
eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. | denna
kategori ingar likvida medel, kundfordringar
och andra fordringar. De ingar i omsatt-
ningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgangar. Tillgadngarna i denna kategori
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redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgdngar vérderade

till verkligt vérde via resultatet:

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatet ar finansiella tillgangar
som innehas for handel. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den for-
varvas huvudsakligen i syfte att séljas inom
kort. Derivat klassificeras alltid som att de
innehas for handel, i den utstrackning de
inte utgdr instrument som sakringsredovisas.

Nedskrivningar

IFRS 9 baseras pa forvantade kreditforluster.
Nedskrivningsmodellen tillampas pa finan-
siella tillgadngar som varderas till upplupet
anskaffningsvéarde, avtalstillgadngar och
skuldinstrument som varderas till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat, men inte pa
nagra investeringar i eget kapitalinstrument.

Finansiella skulder

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin
andra finansiella skulder. Leverantérsskulder
har kort férvantad 16ptid och varderas till
nominellt belopp.

Léneskulder

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat dver
l&neperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar den ar utslackt, det vill sdga nar
den forpliktelse som anges i avtalet fullgérs,
annulleras eller upphér. Koncernens upp-
laning sker for narvarande till rorlig ranta.
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Kuvittning av finansiell fordran

och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittnings-
ratt féreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida
avyttring av tillgangen och reglering av skulden
avses ske.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgangliga tilgodohavanden hos
banker och motsvarande institut.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare
redovisas som skuld i koncernens finansi-
ella rapporter i den period da utdelningen
godkanns.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder
genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i
balansrakningen nar det finns en befintlig
legal eller informell férpliktelse som en foljd
av en intraffad handelse, och det ar troligt att
ett utfléde av ekonomiska resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
gOras. Avsattningar gérs med det belopp
som ar den basta uppskattningen av det
som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten
av nar i tiden betalning sker ar vasentlig,
berdknas avsattningar genom diskontering
av det férvantade framtida kassaflodet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det
finns ett mojligt atagande som harror fran
intraffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osdkra
framtida handelser eller nar det finns ett

Oneflow ID 1773750

Sida 60 /119



atagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gallande for noterade
foretag tillampas. Skillnaderna mellan kon-
cernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har
tilampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter, om inte annat anges.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moder-
bolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Detta innebar att transaktionsutgifter inklu-
deras i det redovisade vardet for innehav i
dotterbolag.

Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas i balansrakningen
obeskattade reserver utan uppdelning pa
eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen
gors i moderbolaget pa motsvarande satt
ingen fordelning av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.
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Finansiella tillgangar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redo-
visning och beskattning, tillampas inte reg-
lerna om finansiella instrument enligt IFRS
9 i moderbolaget som juridisk person, utan
moderbolaget tilldmpar i enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget
varderas darmed finansiella anlaggningstill-
gangar till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstill-
gangar enligt Iagsta vardets princip.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhallna och Iam-
nade koncernbidrag enligt alternativregeln

i RFR 2. Detta innebar att saval erhallna
som lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition. Erhalina aktieagartill-
skott redovisas direkt mot eget kapital hos
mottagaren och ldmnade aktieagartillskott
redovisas som 6kning av andelar i koncern-
foretag. | den utstrackning nedskrivnings-
behov foreligger efter lamnat aktieagartill-
skott redovisas nedskrivningen som kostnad
under rubriceringen Resultat fran andelar i
koncernforetag.
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Not 3

Kritiska uppskattningar

och bedomningar

Upprattande av finansiella rapporter i enlig-
het med IFRS kraver att foretagsledningen
g0Or bedémningar och uppskattningar samt
gOr antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

&o
©
|

Uppskattningarna och antagandena utvar-
deras |6pande och baseras pa historiska
erfarenheter samt forvantningar pa framtida
handelser. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen goérs om
andringen endast paverkat denna period,
eller i den period andringen gors och fram-
tida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Redovisad goodwill:
106,4 MSEK

De tio storsta kunderna
star for 32 % tillsammans
av omsattningen

Den enskilt storsta kunden

n stod for 7,5 (4,0) % av

nettoomsattningen



Enligt foretagsledningen ar vasentliga
beddmningar avseende tillampade redo-
visningsprinciper samt kallor till osékerhet i
uppskattningar, framst relaterade till varde-
ring av goodwill, évriga immateriella till-
gangar, vardering av fardigstallandegrad pa
projekt samt kundfordringar.

Goodwill

Redovisad goodwill uppgar till 106,4 (84,1)
MSEK. For att berakna atervinningsvardet
anvands nyttjandevardet. For dessa berak-
ningar maste vissa uppskattningar goras.
De mest vasentliga antagandena ar diskonte-
ringsranta, kassaflédesprognos for perioden
2021-2026 samt antagande om tillvaxten
efter prognosperioden. Nedskrivningbehov
prévas minst en gang arligen. Se vidare not
18 fér mer information kring genomférda
nedskrivningsprovningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingskostnader samt
ovriga materiella tillgangar redovisas till det
lagsta av anskaffningsvarde och férvantad
nettointakt under en bestamd period med
hansyn tagen till bedémd riskfaktor minskat
med ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Vardet pa balanserade
utvecklingskostnader samt 6vriga immateri-
ella tillgangar prévas minst en gang arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov i
enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs under materiella och immateriella
tillgangar.
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Vardering av fardigstallandegrad
pa projekt

Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams
genom att nedlagda utgifter pa vid avstam-
ningstidpunkten jamférs med beraknade
totala utgifter. Skillnaden mellan redovisad
intakt och fakturerade dellikvider redovisas

i balansrakningen i posten upparbetad men
ej fakturerad intakt eller fakturerad men e;j
upparbetad intakt. | de fall utfallet av ett upp-
drag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,
redovisas intdkter endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkomna uppdrags-
utgifter som sannolikt kommer att erséattas
av bestéllaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som minskad
omsattning.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reserve-
ringar for osékra kundfordringar. Den totala
reserveringen for osakra kundfordringar upp-
gar till 3,6 (1,0) MSEK. CombinedX bedémer
gjord reservering som tillracklig.

De tio storsta kunderna star for tillsammans
32 (31) % av omsattningen. Den enskilt
stérsta kunden stod fér 7,5 (4,0) % av
nettoomsattningen 2020, vilket ger en bra
riskspridning. Branschspridningen ar ocksa
stor med blandning av privat och offentlig
sektor.
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Not 4 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet har under rakenskapsaret slagits i hop till
ett segment: Professional Services. Tidigare fanns tre segment,
reducering till ett segment reflekterar koncernens nya styrmodell.
Andringen paverkar dven jamforelsedrets siffror som korrigerats for
att félja samma princip.

Rorelsesegmentens resultat beddms av koncernledningen i férsta

hand efter nettoomsattning och EBIT. Intékter hos koncerngemen-

samma enheter avser huvudsakligen fakturering till koncernféretag
for utférda tjanster.

Professional Services omfattar bolagen Ninetech, Nethouse, Cloud-
Pro, Netgain, Smartsmiling, Smiling Workplaces, ViewBase, TWO
och Dyn4m0. Koncerngemensamt avser CombinedX, CombinedX
Professional Services samt koncernjusteringar. Koncernmassiga
Overvarden relaterade till férvarv av dotterbolag anses tillhéra
Professional Services.

Rapportering av rorelsesegment

jan—dec maj—dec
MSEK 2020 2019
Professional Services
Nettoomséattning externa kunder 533,2 258,9
Justerad EBIT 34,8 6,2
Koncerngemensamt
Nettoomsattning externa kunder - -
Justerad EBIT -8,4 -6,7
Nettoomsattning externa kunder 533,2 258,9
Ned- och avskrivningar -65,0 -12,1
Justerad EBIT 26,4 -0,5
Finansiella poster netto -3,7 -1,3
EBT (Resultat fore skatt) -8,9 -1,7
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Avstamning av justerad EBIT

jan—dec maj—dec
MSEK 2020 2019
Rorelseresultat (rapporterad EBIT) -5,2 -0,5
- Rearesultat (vinst) -2,2 -
+ Nedskrivningar immateriella anl. tillg. 33,8 -
Justerad EBIT 26,4 -0,5

jan—dec maj—dec
MSEK 2020 2019
Professional Services
Tillgangar 390,7 253,9
Skulder 197,6 139,8
Investeringar 1,6 2,2
Avskrivningar och nedskrivningar 64,8 5,0
Koncerngemensamt
Tillgangar 16,0 16,8
Skulder 49,3 28,5
Investeringar 0,8 0,4
Avskrivningar och nedskrivningar 0,2 7.1
Totalt
Tillgangar 406,7 270,7
Skulder 246,9 168,3
Investeringar 2,4 2,6
Avskrivningar och nedskrivningar 65,0 12,1
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Not 5

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgar till 533,3 MSEK (258,9) och ar
i huvudsak omsatta i Sverige. Nagon enskild kund som representerar
mer an 10 % av totala nettoomsattningen finns ej.

Nettoomsattning per intaktsslag férdelar sig enligt foljande:

MSEK
Konsultintakter
Avtalsintakter

Licensintakter /
produktintakter

Ovrigt

Totalt

Not 6

Koncernen

2020
383,3

67,8

75,5

6,7

533,3

2019
175,2

37,2

39,5

7,0

258,9

Ovriga rorelseintakter

MSEK

Hyresintakter

Realisationsvinster

Valutakursvinster (inkl derivat)

Erhallna bidrag
Ovrigt

Totalt
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Koncernen

2020

0,4
2,5
0,4
4,9
0,7

9,0

Moderbolaget
2020 2019
- 0,5
0,0 0,0
0,2 0,1
18,7 6,4
18,8 71
2019
0,0
0,1
0,0
0,1
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Not 7
Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokfoéringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvalt-
ning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana
dvriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster ar sadant som inte ingar i
revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2019 2020 2019
Ernst & Young

Revisionsuppdraget - 0,3 - 0,2
Ovriga revisionsuppdrag 0,0 0,0 - -
Totalt Ernst & Young 0,0 0,3 - 0,2
PwC

Revisionsuppdraget 0,9 0,6 0,4 0,2
Revisionsverksamhet 0,3 - 0.3 -
Ovriga tjénster 0,0 - 0,0 -
Totalt PwC 1,3 0,6 0,7 0,2
Ovriga byraer

Revisionsuppdraget 0,0 0,0 - -
Skatteradgivning 0,0 0,0 - -
Totalt Ovriga byraer 0,0 0,0 - -
Totalt 1,3 1,0 0,7 0,5
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Not 8
Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

2020 2019
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Moderbolaget 5 1 5 -
Koncernforetag
Sverige 407 93 291 69
Koncernen totalt 412 94 296 69

Pa bokslutsdagen fanns 413 (304) arsanstallda i koncernen.

Koénsfordelning i koncernen (inkl dotterféretag) fér
styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare

2020 2019
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamoter 4 1 5 2
VD och 6vriga ledande 5 ) 5 )
befattningshavare
Koncernen totalt 9 1 10 2

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2020 2019

Loner Sociala Loner Sociala

och andra kostnader och andra kostnader

MSEK ersattningar (varav pension) ersattningar (varav pension)

Moderbolaget 7.1 3,8(1,4) 3,3 1,7 (0,6")
Koncernforetag

Sverige 229,9 96,7 (24,8) 105,8 48,7 (12,3)

Koncernen totalt 239,9 100,5 (26,2) 109,0 50,4 (12,9?)

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,5 (0,3) bolagets styrelse och VD.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 3,1 (2,0) gruppens styrelse och VD.
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Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan
styrelseledamoter med flera och 6vriga anstéllda

2020
Styrelse och .

VD (varav Ovriga
MSEK tantiem o dyl)" anstillda
Moderbolaget 3,1(-) 4,0 (-)
Koncernforetag
Sverige 16,1 (-) 213,8
Summa dotterbolag 16,1 (-) 213,8
Koncernen totalt 19,2 (-) 217,7

Marknadsmassiga villkor for IGner och 6évriga anstéliningsvillkor
tillampas. Ersattning till ledande befattningshavare utgar i form av
en marknadsmassig fast I0n. Bonusersattningar utgar i vissa fall ill
ledande befattningshavare i koncernens verksamhetsbolag. Samt-
liga ledande befattningshavare har ratt till Ionevaxling mot extra
pensionsinsattningar. Ledande befattningshavare erhaller tjanste-
pensioner enligt ITP-planen eller motsvarande. Pensionsplanerna ar
avgiftsbestamda.

Mellan bolaget och ledande befattningshavare galler en uppsag-
ningstid om 3—6 manader, i 6vrigt utgar inga avgangsvederlag.

Ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare

Ersattningar till styrelseledamoéter, vilka ar anstallda i koncernens
foretag, avser ersattning for utfort arbete i respektive foretag.
Styrelsearvode har ej utgatt till dessa personer.

Pensionsférmaner for styrelsens ledaméter utgar enligt ITP-liknande
plan i form av avgiftsbestdamda premier.
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2019

Styrelse och
VD (varav
tantiem o dyl)’

1,8 (-)

10.2 (-)
10,2 (-)
11,9 (-)

Ovriga
anstillda

1,5

95,6
95,6

97,1
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Ersattningar och 6vriga formaner 1 januari-31 december 2020

Styrelse- Rorlig Ovrig
arvode/ ersétt- Ovriga Pensions- Finansiella ersatt-

MSEK grundlon ning formaner kostnad instrument ning Summa
Niklas Hellberg, Styrelse-
ordférande 1 jan—31 dec 0.8 ) 0.0 0.1 ) . 2
UIf Sandlund, styrelse-
ledamot 1 jan-31 dec 0.4 ) ) ) ) 0.2 B
Anette Lindqvist, styrelse-

- . 0,1 - - - - - 0,1
ledamot 1 jan—5 maj
Jessica Petrini, styrelse-
ledamot 1 jan—31 dec 0.2 ) ) ) ) ) s
Petter Traaholt, styrelse-
ledamot 1 jan—31 dec 0.2 ) ) ) ) ) 22
VD, Oskar G.odberg, 0.3 ) 0.0 0.1 ) ) 0,4
1 jan—13 april
VD, Jorgen Qwist,
14 apr-31 dec 14 ) 0.0 0.4 ) ) 1
Andra ledande befaztnlngs— 28 ) 0.1 0.5 ) 11 45
havare (4 personer)
Summa 6,2 - 0,2 1,0 - 1,3 8,7

*Avser CFO Hakan Cranning, Vice VD Oskar Godberg, Administrativ chef
Bjorn Magnusson samt X-Sales ansvarig Rikard Bostrom.

Ersattningar och 6vriga formaner 1 maj—-31 december 2019

Styrelse- Rorlig . Ovrig
arvode/ ersitt- Ovriga Pensions- Finansiella ersatt-

MSEK grundion ning formaner  kostnad instrument ning Summa
Styrelseordférande,
Niklas Hellberg, 1 maj-dec 0.7 ) 0.0 0.1 ) ) e
UIf Sandlund, styrelse-
ledamot, 1 maj-31 dec 0.3 . ) ) ) . e
Anette Lindqvist, styrelse- 01 ) ) ) ) ) 01
ledamot, 1 maj-31 dec ’ ’
Jessica Petrini, styrelse- 01 ) ) ) ) ) 01
ledamot, 1 maj—31 dec ’ ’
Andreas Stenback, styrel- 01 ) ) ) ) ) 01
seledamot, 1 maj—10 sept ’ ’
VD, star Godberg, 0.8 ) 0.1 0,2 ) ) 1,0
1 maj—30 apr
Andra ledande befat’inlngs- 0.9 ) 0.1 0.2 ) 2.0 3.2
havare (4 personer)
Summa 3,0 - 0,1 0,5 - 2,0 5,6

*Avser CFO Stephan Ebberyd maj—aug, CFO Hakan Cranning sept—dec,
COO Bjoérn Magnusson samt Segmentschef Rikard Bostrom.
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Not 9

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

MSEK

Avskrivningar

Nyttjanderatter (Not 15)
Balanserade utvecklingskostnader (Not 17)
Ovriga immateriella tillgangar (Not 19)

Materiella anlaggningstillgangar (Not 21)

Nedskrivningar

Nedskrivningar varumarken (Not 16)

Nedskrivningar balanserade
utvecklingskostnader (Not 17)

Nedskrivningar goodwill (Not 18)

Nedskrivningar évriga
immateriella tillgangar (Not 19)

Summa nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar
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Koncernen
2020 2019
-19,5 -7,
-1,4 -0,9
74 -3,0
-3,0 -1,2
1,9 -
0,3 -
-28,3 -
3,2 -
-33,7 -
-65,0 -12,1

Moderbolaget

2020 2019
-0,1 -
-0,0 -
0,1 -
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Not 10
Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Valutakursforluster rorelsen -1,0 - - -
Ovrigt 0,0 -0,2 - 0,1
Summa Ovriga rérelsekostnader -1,0 -0,2 - 0,1

Not 11
Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen
MSEK 2020 2019
Arets andel i intresseforetags resultat 0,3 0,2
Avyttring andelar i intresseféretag -0,9 -
Summa Ovriga rérelsekostnader -0,6 0,2
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Not 12

Finansiella intakter och Finansiella
kostnader och bokslutsdispositioner

MSEK

Resultat fran aktier och andelar i andra féretag

Erhallen utdelning

Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter och liknande resultatposter

Summa finansiella intédkter

Réantekostnader och liknande resultatposter

Réantekostnader
Summa finansiella kostnader

Finansnetto

Bokslutsdispositioner i moderbolaget

MSEK

Erhallet koncernbidrag

Summa bokslutsdispositioner
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Koncernen
2020 2019
0,2 0,0
0,2 0,0
-3,9 -1,3
-3,9 -1,3
-3,7 -1,3
2020
20,1
20,1

Moderbolaget
2020 2019
- 8,0
- 0,0
- 0,0
-0,0 -0,0
-0,0 -0,0
-0,0 8,0
2019
7.4
7,4
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Not 13
Skatt

Redovisat i resultatrakningen

2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt
Arets skattekostnad -6,9 -0,6 -3,4 -0,1
Summa aktuell skatt -6,9 -0,6 -3,4 -0,1
Uppskjuten skatt (not 23):
Uppkomst och aterforing av 0.4 192 ) )
temporara skillnader ’ ’
Summa uppskjuten skatt 0,4 1,2 - -
Arets skattekostnad -6,4 0,6 -3,4 -0,1

Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt,
baserad pa respektive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt -9,0 -1,7 15,9 8,4
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -13,2 -0,5 -0,0 -0,0
Ej skattepliktiga intakter 5,2 0,8 - 1,7
Effekt pa uppskjuten skatt av andrade skattesatser -0,1 - - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskott -0,2 - - -
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,0 - - -
Ej aktiverat underskott - -0,0 - -
Ovrigt -0,0 -0,0 - -
Total redovisad verklig skatt -6,4 0,6 -3,4 -0,1

Outnyttjade, ej redovisade underskottsavdrag finns i koncernens norska enhet.
Dessa uppgar totalt till ca 0,4 (0,4) MSEK.
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Not 14
Resultat per aktie

2020 2019

Arets resultat hanforligt till

aktiedgarna i CombinedX AB 15,4 1

Resultat anvant vid berdkning
av resultat per stamaktie, -1,1 -1,1
fére utspadning

Medelantal utestaende

. 12 332 400 10 267 400
stamaktier

Resultat per stamaktie, kr -1,25 -0,11

Det finns inga utspadningsaktier varfor resultat per aktie efter
utspadning uppgar till -1,25 kr samt -0,11 kr, dvs samma som ovan.

Antalet aktier pa balansdagen uppgick till 13 417 400
(foregaende ar 10 267 400).

Not 15
Nyttjanderatter

IFRS 16 "Leases” tillampas fran och med den 1 maj 2019 och
paverkar redovisningen av koncernens leasingavtal dar betydande
ataganden finns i form av hyresavtal for lokaler samt leasing av
datautrustning och bilar. Overgangen till IFRS 16 har skett enligt
"Modified retrospective approach”. Standarden paverkar koncernens
balansrakning vasentligt och effekterna pa de ingaende balanserna
1 maj 2019, resultatrékningen fér 2019 samt en avstamning mot
tidigare redovisade leasingataganden presenteras nedan.
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Utgaende balans

SEK 30 april 2019
Anlaggningstillgangar 68,3
Omsattningstillgangar 117,3
Summa tillgangar 185,6
Eget kapital 61,6
Langfristiga skulder 14,8
Kortfristiga skulder 109,2
maj—dec
MSEK 2019
Nettoomséattning 258,9
EBITDA 11,6
Rérelseresultat 1.1
Resultat efter finansiella
poster 0.2
Periodens resultat 0,0
MSEK

Effekt av
IFRS 16

28,7
-1,8

26,9

15,1

11,9

26,9

maj—dec 2019

Effekt av exkl. effekt av
IFRS 16 IFRS 16
- 258,9

-7,4 42

-0,3 0,8

0,2 0,0

0,2 0,2

Ataganden fér framtida leasingavgifter och hyreskostnader per 30 april 2019

Diskonteringseffekt

Leasingavtal med kort 16ptid och mindre varde
Effekt av forlangningsoptioner

Effekt pa leasingskulden per 1 maj 2019
Finansiell leasingskuld per 30 april 2019

Leasingskuld i enlighet med IFRS 16 per 1 maj 2019
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Ingaende
balans
1 maj 2019

97,0
115,5
212,5

61,6

29,9

121,0

212,5

maj—dec
2018/19 exkl.
effekt IFRS 16

219,1

Avstiamning

leasingavtal fran
IAS 17 till IFRS 16

291

25,3
1,7

26,9
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Nedan framgar arets forandring:

MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 32,6 28,7
Investeringar 12,1 3,9
Poster avseende forvarvade samt avyttrade foretag 20,3 -
Forsaljning/utrangering -3,9 -
Omklassificeringar 1,3 -
Utgaende anskaffningsvarde 62,3 32,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -7.1 -
Arets avskrivningar -19,5 -7.1
Forsaljning/utrangering 3,9 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22,6 -7,1
Netto bokfort varde 39,7 255

Finansiella skulder hanférliga till nyttjanderatter redovisas enligt féljande:

MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga laneskulder till kreditinstitut 19,5 14,2
Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 19,1 10,7
Summa 38,7 24,9

| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till nyttjanderatter:

Koncernen

MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderatter

Fastigheter 14,4 5,5
Fordon 34 1.1
Utrustning 1,7 0,5
Summa avskrivningar 19,5 71
Rantekostnader 1,5 0,5
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Not 16
Varumarken

| samband med arets forvarv av Nethouse har varumarken identi-
fierats om 16,0 MSEK. Ingdende varden avser forvarv av Elvenite,
Viewbase, Smartsmiling (tidigare Smartsourcing) och Dynamo.
Avskrivning sker ej utan varden prévas for nedskrivning varje ar.
Nedskrivning har under aret gjorts avseende varumarken i Dynamo.

Koncernen

MSEK 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 10,6
Poster avseende forvarvade féretag 16,0
Utgaende anskaffningsvarde 26,6
Arets nedskrivningar -1,9
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1,9
Netto bokfort varde 24,7
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Not 17

Balanserade utvecklingskostnader

Balanserade utvecklingskostnader avser kostnader fér utveckling
av nya projekt, som med hdg sakerhet kommer att leda till ekono-
miska fordelar for bolaget. Avskrivning sker fran den tidpunkt da
tillgangen ar fardig att anvandas.

Under &ret har totalt 0,3 MSEK investerats i Viewbase. Arets avytt-
ringar avser det salda dotterbolaget inTechrity och arets nedskrivning
avser Dynamo.

Koncernen
MSEK 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 6,2
Investeringar 0,3
Forsaljning/utrangering -0,7
Omklassificeringar -
Utgaende anskaffningsvarde 5,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2,1
Arets avskrivningar -1,4
Forsaljning/utrangering 0,2
Omklassificeringar -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,3
Arets nedskrivningar -0,3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,3
Netto bokfort viarde 2,2
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Not 18
Goodwill

Koncernen

MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 84,1 83,5
Forvarv 50,6 0,6
Justering IB foérvarvade bolag - -
Utgaende anskaffningsvarde 134,7 84,1
Arets nedskrivningar -28,3 -
Utgaende nedskrivningar -28,3 -
Netto bokfort varde 106,4 84,1
Fordelning av goodwill per segment

Professional Services 106,4 84,1
Koncern - -
Total goodwill 106,4 84,1

Arets forvarvade goodwill avser férvarv av Nethouse, se not 39.

Efter nedskrivningsprévning har beslut tagits om nedskrivning av
goodwill relaterad till SiteDirect om 10,4 MSEK och Dynamo om
17,9 MSEK.
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Nedskrivningsprovning
Koncernens goodwill pa totalt 106,4 (84,1)
MSEK har uppstatt i samband med forvarv.
Goodwill nedskrivningsprovas pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter),
vilka sammanfaller med enskilda legala
bolag.

Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma
om enhetens atervinningsvarde ar hdgre an
dess redovisade varde. Atervinningsvardet
har beraknats pa basis av enhetens nyttjande-
varde, vilket utgdr nuvardet av enhetens for-
vantade framtida kassafléden utan hansyn fill
eventuell framtida verksamhetsexpansion och
omstrukturering. Berdkningen av nyttjande-
vardet har baserats pa:

e For ar ett baseras berakningen
pa faststalld budget. For perioder
darefter har kassafloden antagits
utifran faststalld affarsplan under de
narmaste fem aren samt en generell
tillvaxttakt om 1 procent (1).

e De prognostiserade kassaflédena har
nuvardesberdknats med en diskon-
teringsranta (WACC) om mellan
13,4-15,5 % (16,8-19,2 %) fore
skatt. Diskonteringsrantan varierar
mellan de legala enheterna eftersom
riskprofilen i respektive bolag skiljer
sig at.

De viktiga antagandena och de metoder som
anvants for att skatta varden ar féljande:
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Forsaéljningstillvaxt

Tillvéxten har beraknats utifran bolagets affars-
plan for kommande fem ar samt darefter med
en generell tillvaxttakt om 1 procent.

Roérelsemarginal

Rorelsemarginalen ar beraknad som EBITDA
i forhallande till omsattning. Upptagna
rérelsemarginaler baseras pa faststalld
affarsplan. Vid berdkning av evigt kassa-
flode uppgar rérelsemarginalen till ett snitt
av historisk rérelsemarginal.

Diskonteringsranta (WACC)

De diskonteringsrantor som anvands vid
nuvardeberakningen av de férvantade fram-
tida kassaflédena ar de vid tillfallet aktuella
vagda kapitalkostnaderna (WACC) faststallda
inom koncernen fér de marknader och den
risk de kassagenererande enheterna bedriver
verksamhet.

Kénslighetsanalys

Foretagsledningen beddmer att rimligt méjliga
féréandringar i antagna variabler inte skulle
ha sa stora effekter att de skulle reducera
atervinningsvardet till ett varde som ar lagre
an det redovisade vardet. En dvergripande
analys har dock gjorts av kansligheten i de
variabler som anvants.

Ett antagande om en ytterligare 6kning av
diskonteringsrantan med 1 procent for alla
testade legala enheter medfér inget ned-
skrivningsbehov. Atervinningsvardet ligger
aven da over redovisat varde. Ett antagande
om en férsdmring EBITDA-marginalen om

1 procent med bibehallen diskonterings-
ranta om procent fore skatt medfor inte
heller nagot nedskrivningsbehov.
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Not 19
Ovriga immateriella tillgangar

| samband med arets forvarv av Nethouse identifierades kund-
relationer om 30,1 MSEK.

Ovriga investeringar avser moderbolaget CombinedX om 0,7
MSEK samt Elvenite om 0,5 MSEK. Arets nedskrivning avser
kundrelationer i Dynamo med 0,7 MSEK samt 2,6 MSEK
avseende en immateriell rattighet i CloudPro.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 27,9 22,1 0,4 -
Investeringar 1,2 0,9 0,7 0,4
Poster avseende forvarvade foretag 30,1 55 - -
Forsaljning/utrangering -0,1 - - -
Omklassificeringar 2,6 -0,6 - -
Utgaende anskaffningsvarde 61,7 27,9 1,2 0,4
Lr?ggé:'r’wde ackumulerade avskriv- 12,6 9.8 ) )
Arets avskrivningar 7.4 -3,0 -0,1 -
Forsaljning/utrangering 0,1 - - -
Omklassificeringar - 0,2 - -
:
Arets nedskrivningar -3,3 - - -
Utgaende balans -3,3 - - -
Netto bokfort varde 38,5 15,3 1,0 0,4
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Not 20
Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 20,7 23,5 - -
Investeringar 0,6 0,2 0,1 -
Poster avseende forvarvade

= 9,6 1,3 - -
samt avyttrade foretag
Forsaljning/utrangering -11,0 -0,2 - -
Omklassificeringar 0,7 -4,0 - -
Utgaende anskaffningsvarde 20,6 20,7 0,1 -
Ingae.nd(.a ackumulerade 16,9 171 ) )
avskrivningar
Arets avskrivningar -3,0 -1,2 -0,0 -
Poster avseende forvarvade

" -8,3 -1,1 - -
samt avyttrade foretag
Forsaljning/utrangering 7,7 0,2 - -
Omklassificeringar 2,6 2,2 - -
Utgée_ndt_e ackumulerade 18,0 16,9 -0,0 )
avskrivningar
Netto bokfort varde 2,6 3,8 0,0 -
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Not 21

Andelar i intresseforetag redovisade

enligt kapitalandelsmetoden

KSEK

Ackumulerade kapitalandelar

Redovisat varde vid arets borjan
Forvarv av intresseféretag
Arets andel i intresseféretags resultat’

Redovisat varde vid arets slut

1) | arets férandring ingar koncernens andel av intressebolags resultat efter skatt
och eventuella minoritetsintressen samt justering for under aret erhallen utdelning.

Agda inom kon-

cernen (Indirekta Rost- och
aktieinnehav) Org.nr kapitalandel, %
beebyte AB 559052-8062 33
Vreta Kluster AB 559056-8852 2
Rapp AB 559009-2754 25

84
« Signerat 2021-04-14 14:17:46 UTC

2020

1,3
0,0
0,4

1,7

2019
1,1
0,2
1,3

Bokfort varde
2020 2019
1,7 1,3
0,0 -
1,7 1,3
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Not 22

Aktier i dotterbolag

Agda av moderbolaget Org nr

CombinedX Professional
Services AB

Nethouse Sverige
Holding AB

Agda inom
koncernen (indirekta
aktieinnehav)

Ninetech AB
CloudPro AB
Netgain AB

SiteDirect Professional
Web Solutions AB

TWO i Sverige AB
ViewBase Solutions
Smartsmiling AB
Smiling Workplaces AB
Elvenite AB

Elvenite Managed
Services AB

Elvenite AS
Dyn4mO0 Consulting AB

Nethouse Sverige AB
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Kapital-

Antal och rost-

Sate aktier rattsandel,%

556920-5577 Karlstad 100 100 457
556565-1394  Orebro 627 921 100 92,6

Kapital- och
Org nr Sate rostrattsandel %
556471-8822 Karlstad 100
556989-5039 Karlstad 100
556652-9557 Karlstad 100
556524-0487 Karlstad 100
559099-0908 Karlstad 100
559046-9564 Stockholm 100
556885-2254 Goteborg 100
559175-7561 Karlstad 100
556729-7956 Karlstad 100
556926-2891 Karlstad 100
918342672 Oslo 100
556787-2790 Stockholm 100
556574-9990 Orebro 100

Bokfort
varde

Eget Arets
kapital resultat

40,9 -19,9

20,7 0,1

Andelar
1280 000

500
1000

1000

500
500
500
500
1000

2000

300
3288
6 067 476
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Not 23
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 0,6 0,6
Totalt 0,6 0,6

Andra langfristiga vardepappersinnehav avser kapitalférsakring
om 0,6 (0,6) MSEK.

Not 24
Andra langfristiga fordringar

Koncernen
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Lamnade lan 1,8 0,1
Ovriga poster 0,1 -
Totalt 1,9 0,1
Not 25
Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Skattekonto 5,1 2,5 - -
Mervardeskatt - 0,5 - 0,4
Ovriga fordringar 1,5 0,1 0,0 -
Totalt 6,6 3,1 0,0 0,4
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Not 26
Upparbetad men ej fakturerad intakt

Uppdragen intaktsfors i takt med upparbetning av projekten.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Uppgifter ur resultatrakningen
Under aret upparbetade intakter uppgar till 2,5 (5,3) MSEK.

Uppgifter ur balansrakningen

Upparbetade intakter i pagaende projekt inklusive redovisade vinster med
avdrag for redovisade forlustreservationer uppgar till 2,5 (5,3) MSEK.
Erhallna férskott uppgick till 5,1 (3,2) MSEK.

Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt avtal

Koncernen
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Upparbetad intakt 2,5 53
Fakturering - -
Summa, tillgang 2,5 5,3

Skulder till bestéllare av uppdrag enligt avtal

Koncernen
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Fakturering 5.1 3,2
Upparbetad intakt - -
Summa, skuld 5.1 3,2
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Not 27

Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 100,4 70,2 0,1 -
Reserv fér osakra fordringar -3,6 -1,0 - -
Kundfordringar — netto 96,7 69,2 0,1 -
Rorelser avseende reserv for osakra kundfordringar
Koncernen
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Ingédende balans -1,0 2,7
Reservering bokad mot eget kapial (IFRS 9) - -0,9
Forvarv av dotterbolag - -
Reserveringar -3,4 -0,1
Periodens aterféringar av outnyttjade belopp 0,8 2,7
Utgaende balans -3,6 -1,0
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Forfalloprofil kundfordringar
Kundfordringar koncernen — 2020

MSEK
Ej forfallna kundfordringar

Forfallna kundfordringar
1-30 dagar

Forfallna kundfordringar
31-60 dagar

Forfallna kundfordringar
<60 dagar

Utgaende balans

Kundfordringar koncernen — 2019

MSEK
Ej forfallna kundfordringar

Forfallna kundfordringar
1-30 dagar

Forfallna kundfordringar
31-60 dagar

Forfallna kundfordringar
<60 dagar

Utgaende balans
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Brutto
81,2

17,6

0,2

1,3

100,4

Brutto
53,9

14,0

1,5

0,9

70,2

Nedskrivet

Nedskrivet
-1,0

Netto
81,2

15,3

0,2

0,0

96,7

Netto
52,9

14,0

1,5

0,9

69,2
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Not 28

Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter

MSEK

Upplupna intakter
Forutbetalda leasingavgifter
Férutbetalda licenskostnader
Forutbetalda pensioner
Forutbetalda hyror

Ovriga poster

Totalt

Not 29

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
- 1,0
0,5 0,2
0,6 1,6
1,1 0,9
44 3,7
23 2,2
8,9 9,6

Antal aktier och kvotvarde

Antal aktier per 2020-12-31 uppgar till 13 417 400 (10 267 400)

med ett kvotvarde om 0,05 (0,05) SEK.
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Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
0,0 -

0,3 0,2

- 0,1

0,2 0,3

0,1 0,6

0,6 1,1
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Not 30
Teckningsoptioner

Styrelsen for CombinedX AB har pa extra bolagsstdmma i december
2020 beslutat om en riktad emission av teckningsoptioner till
CombinedX Professional Services AB avseende ett langsiktigt
incitamentsprogram (Optionsprogram 2020) som riktas till koncer-
nens ledande befattningshavare. Totalt emitterades 980 000 teck-
ningsoptioner dar varje option kostade 5,34 kronor, vilket forstarkte
det egna kapitalet med totalt 5,2 MSEK. Varje teckningsoption ger
ratt att kdpa en aktie for 25,50 kronor under perioden 15 februari

till 15 mars 2024. Vid full konvertering motsvarar programmet en
utspadning pa nastan 7 %.

Forandringar i antalet utestaende aktieoptioner och deras vagda
genomsnittliga I6senpris &r som féljer:

Genomsnittligt I6senpris Antal optioner

i kr per aktieoption 31 december 2020

Per 1 januari 2020 - -
Tecknade optioner under aret 5,34 980 000
Per 31 december 2020 5,34 980 000
Aktieoptioner 31

Teckningstidpunkt Forfallodag Teckningspris december 2020
28 december 2020 15 mars 2024 25,50 980 000
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Not 31
Rantebarande skulder

Koncernen

MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Kortfristiga finansiella skulder
Banklan 15,2 16,1
Factoring/Checkraknings kredit 18,7 20,7
Leasingskulder 19,1 10,7
Ovriga laneskulder 4,1 0,3
Summa kortfristiga finansiella skulder” 57,2 47,8
Langfristiga finansiella skulder
Banklan 30,7 12,7
Leasingskulder 19,5 14,2
Summa langfristiga finansiella skulder 50,2 26,9
Summa finansiella skulder 107,4 74,8

1) Verkligt varde for kortfristiga 1an beddms vara lika med bokfért varde.

De kortfristiga lanens ranta bedéms 6verensstdmma med marknadsranta da

de har en kort rantebindning.

Rédntebarande bruttolaneskuld per valuta

Koncernen

Valuta 2020-12-31 2019-12-31
SEK 107,4 74,8
Summa 107,4 74,8
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Koncernens forfalloprofil och rantesatser pa utestaende lan

2020

Snitt Inom Senare Verkligt
Lan ranta (%) ett ar 2-5ar an5ar Totalt virde
Banklan 3,41 % 15,2 30,7 - 46,0 46,0
Factoring/
Checkraknings 1,83 % 18,7 - - 18,7 18,7
kredit
Leasingskulder 3,25 % 19,1 19,5 - 38,7 38,7
Ovriga 0-6 % 4,1 - - 4,1 41
laneskulder
Summa 57,2 50,2 - 107,4 107,4

2019

Snitt Inom Senare Verkligt
Lan ranta (%) ett ar 2-5ar an5ar Totalt varde
Banklan 3,25 % 16,1 12,7 - 28,8 28,8
Factoring/
Checkraknings 1,83 % 20,7 - - 20,7 20,7
kredit
Leasingskulder 3,25 % 10,7 14,2 - 24,9 24,9
Ovriga
laneskulder ) 0.3 ) ) 0.3 0.3
Summa 47,8 26,9 - 74,8 74,8
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Loptidsanalys av rantebarande skuld

Koncernen

MSEK 2020-12-31
Rantebarande upplaning har féljande forfallostruktur

- inom en manad 2,9
- mellan en till tre manader 26,3
- mellan tre manader och ett ar 28,0
- mellan ett och fem ar 50,2
Summa 107,4

Kreditavtal med Swedbank innehaller ataganden som maste uppfyllas,
sa kallade covenanter, varav de viktigaste finansiella atagandena ut-
gors av koncernens Soliditet, Nettoskuld i férhallande till EBITDA och
EBITDA i férhallande till nettoomsattning. Koncernens ataganden skall
beraknas pa rullande tolv manaders period och mats kvartalsvis.

Not 32
Leverantorsskulder

Leverantorsskulder utgors i huvudsak av skulder i svenska kronor.
Betalningsvillkoren for leverantdrsskulder ar 10-60 dagar.
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Not 33
Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Mervardeskatt 10,3 7,0 0,4 -
Personalens kallskatter 6,6 47 0,2 0,2
Lonerelaterade skulder 6,6 3,6 0,2 0,1
Skulder till personal 0,9 0,1 - 0,0
Tilldggskopeskilling Viewbase - 0,5 - -
Ovriga skulder 0,8 0,1 - -
Totalt 25,3 16,0 0,8 0,3

Not 34
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna léner 38,1 23,3 0,9 0,5
Upplupna sociala avgifter 16,4 7,7 0,3 0,2
Loneskatt 2,8 7,9 0,3 0,2
Forutbetalda intakter 1,6 3,0 - -
Forutbetalda avtalskostnader 3,7 - - -
Forutbetalda management fees - - 4.9 3,6
Ovriga poster 9,2 7.4 1,5 1,2
Summa 71,8 49,3 7,9 5,8
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Not 35
Uppskjuten skatteskuld och
uppskjuten skattefordran

Skuld Tillgang Tillgang Tillgang Skuld Skuld

Imma- Imma- Materiella Obe-

teriella teriella anlaggnings- Kund- skattade Avsiéttning
MSEK tillgangar tillgangar tillgangar fordringar reserver Pensioner Totalt
Ingaende
balans per den -4,9 - 0,0 0,4 -2,3 - -6,8
1 januari 2019
Forvarv av
dotterbolag 1.2 ) ) ) ) 0.4 038

Redovisat mot
eget kapital - - - - -0,2 - -0,2
under aret

Redovisat mot
resultatrakning 0,9 - 0,0 -0,2 0,4 -0,5 0,6
under aret

Justering
ingaende balans - - - - - 0,1 0,1
férvarvade bolag

Andring av
bolagsskattesats

Ingaende
balans per den -5,2 - 0,0 0,2 -2,1 - -7,1
1 januari 2020

Forvarv av
dotterbolag

Redovisat mot
eget kapital - 0,1 - - -2,3 - -2,2
under aret

Redovisat mot
resultatrdkning 0,3 0,1 - 0,5 -0,6 - 0,4
under aret

eraknlngs- 04 01 ) ) ) ) 0,3
differns

Utgaende

balans per den -14,4 0,3 0,0 0,7 -5,0 - -18,4

31 december 2020
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas netto nar
det finns en legal kvittningsratt och avsikten ar att nyttja denna
kvittning eller att realisera tillgangen och skulden samtidigt. Efter

kvittning foreligger foljande balanser:

MSEK

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

Not 36

2020 2019

1,0 0,2
-19,4 -7,2
-18,4 7,1

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar

De finansiella tillgangar som finns och
nyttjas i koncernen ar likvida medel, lane-
fordringar, kundfordringar samt upplupna
intakter. Samtliga belopp som anges nedan
under likvida medel, lanefordringar, kund-
fordringar samt upparbetad men ej faktu-
rerad intdkt motsvarar de bokférda vardena
i koncernen. De bokférda vardena avviker
ej vasentligt med de verkliga vardena pa
belopp fran respektive tillgang.

Likvida medel

CombinedX-koncernen har under 2020 éver-
gatt till en samlad placering av koncernens
likvida medel pa koncernkonto. Toppkontot
innehas av CombinedX Professional Services
AB och moderbolaget CombinedXs koncern-
kontotillgodohavande redovisas darmed som
koncernmellanhavande, se not 37. Per 2020-
12-31 uppgick likvida medel till 71,0 (29,5)
MSEK.

Lanefordringar och kundfordringar
Betalningsvillkor for kundfordringar &r normailt
10-30 dagar. Vissa kunder har erhallit for-
langda betalningsvillkor. Per 2020-12-31 upp-
gick kundfordringarna till 96,7 (69,2) MSEK.

Langfristiga fordringar uppgick till 1,9 (0,1)
MSEK. For aldersanalys och forandring av
reserveringar av kundfordringar, se not 27.

Finansiella skulder

De finansiella skulder som finns och nyttjas

i koncernen ar leverantorsskulder, check-
rakningskredit, lan fran kreditinstitut, vriga
l&aneskulder samt upplupna kostnader. Samt-
liga belopp som anges nedan under finansiella
skulder motsvarar de bokférda vardena i kon-
cernen. De bokférda vardena 6verensstdammer
med de verkliga vardena pa respektive skuld.

Leverantorsskulder

Koncernens leverantorsskulder bestar huvud-
sakligen av skulder i SEK. Betalningsvillkoren
for leverantorsskulderna ar 10-60 dagar.

Checkrakningskredit och fakturabelaning
CombinedX Professional Services AB har
checkrakningskredit hos Swedbank pa 30,0
(5,0) MSEK. Utnyttjat belopp per 2020-12-31
ar 0,0 (1,1) MSEK. Rantan pa checkraknings-
krediten uppgar enligt avtal till 3,03 %.
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Inom koncernen forekommer avtal med
Swedbank Finans om fakturabelaning.
Avtalet innebar att foretaget intecknar sina
fakturor hos finansbolaget. Normal bela-
ningsgrad ar 70 % av fakturabeloppet. Vid
balansdagen uppgéar belaningen till 18,7
(19,6) MSEK. Kunderna har meddelats om
Overlatelsen av fakturorna. Kundernas betal-
ning ska enligt 6verlatelseavtal betalas till
finansbolaget.

Nagra sarskilda covenanter foreligger inte
knutet till 6vriga laneskulder.

Lan fran kreditinstitut

Koncernens lan hos Swedbank per
balansdagen uppgar till 46,0 (28,8) MSEK.

| december 2019 upptogs ett kortfristigt 1an
om 5 MSEK som har aterbetalats 31 januari
2020. Under 2019 har aven ett Ian om 3 MSEK
upptagits for att finansiera forvarvet av
X-border. | mars 2020 upptogs ett nytt lan pa
32,4 MSEK for att delvis finansiera forvarvet
av Nethouse. Under 2018/19 upptogs ett
Idan om 10,5 MSEK i samband med forvarvet
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av Dynamo. Lanen amorteras Iépande och
har slutamorterats inom tre—fem ar. Perioden
april—juni 2020 har varit amorteringsfri.
Genomsnittlig ranta pa lan hos Swedbank
har under aret varit 3,41 (3,25)%. Ett av
dotterbolagen har aven ett lan hos Almi om
0,2 (0,4) MSEK. Totala banklan uppgar dar-
med till 46,2 (28,8) MSEK, dar 30,7 (12,7)
MSEK redovisas som langfristig skuld och
15,4 (16,1) MSEK som kortfristig skuld.

Lan avseende finansiell leasing
— enligt IFRS16 from 1 maj 2019

Nuvardet av de framtida betalnings-
atagandena redovisas som skuld med 38,7
(24,9) MSEK varav kortfristig del 19,1 (10,7)
MSEK. Hela skulden forfaller till betalning
inom fem ar.

Ovriga skulder

Ovriga skulder avser framst skulder for
mervardeskatt, personalens kallskatter samt
personalrelaterade skulder, se not 33.

Upplupna kostnader
Upplupna kostnader utgérs framst av
personalrelaterade poster, se not 34.
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Finansiella instrument per kategori

Tillgangar i
balansriakningen

2020

Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Andra langfristiga
fordringar

Kundfordringar och andra
fordringar exklusive
interimsfordringar"

Likvida medel

Totalt

Skulder i
balansridkningen

Upplaning

Leverantorsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder?

Totalt

Finansiella tillgangar
redovisade tillupplupet
anskaffningsvarde

1,9

105,0

71,0

178,0

Koncernen

Finansiella tillgangar
véarderade till verkligt var-
de via resultatrakningen

0,6

0,6

Finansiella skulder
redovisade till upplupet
anskaffningsvarde

107,4

43,2

150,6

1) Forskottsbetalningar ar exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar
eftersom analysen endast kravs for finansiella instrument.

2) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, ar exkluderade
eftersom denna analys endast kravs for finansiella instrument.

Tillgangar i
balansrakningen

2019

Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Kundfordringar och andra
fordringar exklusive inte-
rimsfordringar"

Likvida medel

Totalt
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Finansiella tillgangar
redovisade tillupplupet
anskaffningsvarde

80,3

29,5

109,9

Koncernen

Finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

0,6

0,6
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Totalt

0,6

1,9

105,0

71,0

178,6

Totalt

107,4

43,2

150,6

Totalt

0,6

80,3

29,5

110,5
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Finansiella skulder

Skulder i redovisade till upplupet
balansrakningen anskaffningsvarde Totalt
Uppléning 74,8 74,8

Leverantorsskulder och
andra skulder exklusive 33,7 33,7
icke finansiella skulder?

Totalt 108,4 108,4
1) Forskottsbetalningar ar exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar
eftersom analysen endast kravs for finansiella instrument.

2) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, ar exkluderade
eftersom denna analys endast kravs for finansiella instrument.

Vardering till verkligt varde
Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.
De olika nivaerna definieras enligt féljande:

e Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader

e Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingar i niva
1, vilka ar direkt eller indirekt observerbara for tillgangen eller
skulden

e Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

2020

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde: - 0,6 - 0,6
- Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa - 0,6 - 0,6

2019

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde: - 0,6 - 0,6
- Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa - 0,6 - 0,6
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Beskrivning av verkligt varde

Langfristiga fordringar

| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde for langfristiga
fordringar genom en diskontering av framtida kassafloden med
nu gallande ranta.

Réntebarande skulder

| upplysningssyfte berédknas ett verkligt varde for rantebarande
skulder genom en diskontering av framtida kassafléden av
kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder

For likvida medel, kundfordringar, évriga fordringar, upplupna
intakter, leverantorsskulder, checkrakningskrediter, dvriga skulder
och upplupna kostnader med en I6ptid pa mindre &n 6 manader,
anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Loptidsanalys

Loptidsanalys av rantebarande skulder framgar av not 31, av
kundfordringar av not 27. Leverantdrsskulder forfaller till betalning
inom 10-60 dagar. Stérre delen av Ovriga skulder férfaller inom
30-60 dagar.

101

« Signerat 2021-04-14 14:17:46 UTC Oneflow ID 1773750  Sida 101/ 119



Not 37
Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstdende har baserats pa vedertagna
kommersiella villkor i branschen och har ingatts under normala
kommersiella villkor. Fér information om I6ner och andra ersatt-
ningar, kostnader och forpliktelser avseende pensioner och
liknande férmaner for styrelse, vd och andra ledande befattnings-
havare se not 8.

Under rakenskapsaret har foljande transaktioner med narstaende
skett:

e \Verkstallande direktdren Jérgen Qwist har forvarvat 344 250
aktier i CombinedX.

e CombinedX har erhallit ett kortfristigt lan om 1,0 MSEK fran
Bjorn Pettersson. Lanet ar aterbetalt i februari 2021.

e Dotterbolaget inTechrity har salts till bolagets ledning.

e CombinedX har kopt konsulttjanster fran styrelseledamot
UIf Sandlund om 0,2 MSEK.

Samtliga transaktioner har skett pd marknadsmassiga villkor.
| 6vrigt har inga vasentliga transaktioner med narstaende fore-
kommit under rakenskapsaret.

Fordringar/skulder hos koncernféretag i moderbolaget
Inkdp och férsaljning mellan koncernbolag i Moderbolaget uppgar till:

2020 2019
Forsaljning 100 % 100 %
Inkép 28 % 24 %
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Moderbolagets nettofordringar gentemot koncernbolag uppgar till:

MSEK 2020 2019
CombinedX Professional Services AB 28,4 65,9
A Brighter Admin AB (avvecklat 2020) - -3,0
Ninetech AB -0,3 -0,1
CloudPro AB 0,0 1,0
inTechrity i Karlstad AB (salt 2020) - 0,1
Netgain AB - 0,6
SiteDirect Professional Websolutions AB - 0,1
ViewBase Solutions AB -0,1 0,4
Nethouse Sverige AB -0,0 -
Smartsmiling AB - 0,1
Elvenite AB - 0,9
Elvenite Managed Services AB 0,2 0,1
Elvenite AS - 0,0
Smiling Workplaces AB -0,0 0,1
Two i Sverige AB - 0,2
Dyn4mO0 Consulting AB - 0,4
X-border AB (fusionerat 2020) - 0,2
Koncernkontotillgodohavande 0,8 -
Totalt 29,1 67,0
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Not 38
Rorelseforvarv

2020

Nethouse Sverige Holding AB har tilldampat arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
En analys har gjorts av skillnaderna mellan dessa och CombinedX
tillampning av IFRS. Inga vasentliga skillnader framkom fran denna
analys. Overvarden hanférliga till goodwill om 50,5 MSEK, varu-
marken om 16 MSEK samt kundrelationer om 30,0 MSEK identi-
fierades, se nedan.

Forvarvsvarde, goodwill och kassaflodeseffekter
Forvarvsvarde och goodwill tillkom pa foljande satt.

MSEK Nethouse
Kontant erlagd kopeskilling 25,0
Apportemission 3 150 000 CombinedX aktier 67,5
Summa forvarvsvarde 92,5

Redovisade och verkliga varden pa forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder férdelade sig pa foéljande satt.
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MSEK
Goodwill

Varumarken
Kundrelationer
Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Fordringar och 6vriga omsattningstillgadngar

Likvida medel

Summa foérvarvade tillgangar
Uppskjutna skatteskulder
Langfristiga finansiella skulder
Kortfristiga finansiella skulder
Ovriga icke rantebarande skulder
Summa overtagna skulder

Forvarvade tillgangar, netto

Kassaflodeseffekterna var:

MSEK

Kontant erlagt férvarvsvarde
Avgar forvarvade likvida medel

Summa paverkan likvida medel
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Redovisat
varde

0,0
0,0
0,0
1,4

1,2

Nethouse

Justering till Verkligt
verkligt varde vérde
50,5 50,5

16,0 16,0

30,0 30,0

0,0 1,4

0,0 1,2

0,0 35,0

0,0 10,7

96,5 144,8

-11,4 -11,4

0,0 -2,9

0,0 -2,8

0,0 -35,2

-11,4 -52,3

85,1 92,5
Nethouse

25,0

-10,7

14,3
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Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter

Forvarvade tillgangar och skulder: MSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 96,5
Materiella anlaggningstillgangar 1,4
Finansiella anlaggningstillgangartillgangar 1,2
Rorelsefordringar 35,0
Likvida medel 10,7
Summa tillgangar 144,8
Avsattningar -11,4
Lan -5,7
Rorelseskulder -35,2
Summa skulder och avsattningar -52,3
Kopeskilling 92,5
Apportemission -67,5
Utbetald kdpeskilling 25,0
Avgar: Likvida medel i den foérvarvade verksamheten -10,7
Paverkan pa likvida medel (minus = 6kning) 14,3
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2019

X-border AB har tillampat arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). En analys har gjorts
av skillnaderna mellan dessa och CombinedX tillampning av IFRS.
Inga vasentliga skillnader framkom fran denna analys. Overvarden
hanfdrliga till kundrelationer om 5,5 MSEK identifierades, se nedan.

Férvérvsvérde, goodwill och kassaflodeseffekter
Forvarvsvarde och goodwill tillkom pa foljande satt.

MSEK X-border
Kontant erlagd kopeskilling 5,2
Summa forvarvsvarde 5,2

Redovisade och verkliga varden pa forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder férdelade sig pa foéljande satt:

X-border

Redovisat Justering till Verkligt
MSEK virde verkligt varde virde
Goodwill - 0,7" 0,7
Kundrelationer - 5,5 55
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 - 0,1
Varulager 0,5 - 0,5
Fordringar och 6vriga omsattningstillgangar 3,3 - 3,3
Likvida medel 1,6 - 1,6
Summa foérvarvade tillgangar 5,6 6,1 11,7
Avsattningar -0,2 - -0,2
Uppskjutna skatteskulder - -1,2 -1,2
Ovriga icke rantebérande skulder -5,1 - -5,1
Summa overtagna skulder -5,3 -1,2 -6,5
Forvarvade tillgangar, netto 0,3 4,9 5,2

1) Avser ataco it AB, dotterbolag till X-border AB.
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Kassaflodeseffekterna var:

MSEK X-border
Kontant erlagt férvarvsvarde 52
Avgar forvarvade likvida medel -1,6
Summa paverkan likvida medel 3,6

Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter

Forvarvade tillgangar och skulder: MSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 6,1
Materiella anlaggningstillgangar 0,1
Varulager 0,5
Rérelsefordringar 3,3
Likvida medel 1,6
Summa tillgangar 1,7
Avsattningar -1,4
Rorelseskulder -5,1
Summa skulder och avsattningar -6,5
Utbetald kdpeskilling 52
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten -1,6
Paverkan pa likvida medel (minus = 6kning) 3,6
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Not 39
Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Stillda sdakerheter

Koncernen
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Foretagsinteckningar 18,7 6,6
Aktier i dotterbolag 201,6 84,9
Belanade kundfordringar 28,8 27,0
Total 2491 118,5

Eventualforpliktelser

Koncernen
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Borgensatagande i dotterbolag - -
Garantiataganden - 0,2
Total - 0,2
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Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31

92,6 -

92,6 -

Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
43,5 30,4

43,5 30,4
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Not 40
Justering for poster som
inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2019 2020 2019
Avgar resultatandel i intresseféretag 0,6 -0,2 - -
Av-"och .nedslkrl\omlngar av 65.0 12,1 02 }
anlaggningstillgangar
Rearesultat forsaljningar av 07 ) ) )
anlaggningstillgangar ’
Rearesultat forsaljningar av rorelse/

" -2,3 - - -
dotterforetag
Total 62,6 1,9 0,2 -

Not 41
Handelser av vasentlig betydelse
efter rakenskapsarets utgang

Combined Excellence (publ) AB har bytt namn till CombinedX AB
(publ) och lanserat en ny webbsida och kampanjen "Vi digitaliserar
Sverige”.

Dotterbolaget SiteDirect har salts per 19 januari 2021.

Det globala utbrottet av Covid-19 under 2020 har medfért 6kad
osakerhet kring koncernens risker och osakerhetsfaktorer.
Beroende pa utvecklingen av smittan kan koncernens intakter
och resultat komma att paverkas vasentligt.

Inga vasentliga handelser har intraffat i dvrigt efter periodens
utgang.
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Not 42
Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Overkursfond 132 052 263
Balanserat resultat 11221710
Arets resultat 12 483 309
Vinstmedel till forfogande 155 757 282

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

I ny rékning balanseras 155 757 282

Summa 155 757 282

Not 43
Alternativa nyckeltal

Nedan redogors for koncernens nyckeltal. Nagra av dessa ar
definierade i enlighet med IFRS och utéver dessa har koncernen
identifierat nagra ytterligare nyckeltal som ger kompletterande
information till bolagets investerare och bolagets ledning, da det
mojliggdr utvardering av relevanta trender samt bolagets prestation.
Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma satt,
ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfér ses som ett komplement
till de nyckeltal som definieras enligt IFRS.

M
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Definitioner

IFRS-matt:

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie efter utspad-
ning

Definition/Berdakning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas som periodens
resultat delat med genomsnittligt antal utestédende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas som periodens
resultat delat med genomsnittligt antal utstaende aktier,
justerat med det vagda genomsnittliga antalet utstaende
aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier.
Potentiell utspadning féreligger nar I6senkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an aktuell marknadskurs. Poten-
tiella stamaktier ger upphov till utspadning endast om en
konvertering av dem ger upphov till lagre vinst per aktie eller
hogre forlust per aktie.

Alternativa
nyckeltal:

Antal anstallda
per balansdagen

Avkastning pa
eget kapital

Balansomslut-
ning

EBITA

EBITA-marginal

EBIT-marginal

Forsaljningstill-
vaxt

Forvarvad om-
sattningstillvaxt

Investeringar

Justerad EBIT
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Definition/Berakning

Totalt antal anstallda i Bolaget pa
balansdagen.

Rullande tolv ménaders resultat han-
forligt till moderbolagets aktieagare i
relation till genomsnittligt eget kapital.

Totala tillgangar.

Rorelseresultat fore av- och nedskriv-
ningar immateriella anlédggningstill-
gangar.

EBITA i procent av rorelsens net-
toomsattning for perioden

Rorelseresultat delat med periodens
nettoomsattning.

Utvecklingen for nettoomsattning i
férhallande till samma period férega-
ende ar.

Andel av omsattningstillvaxten
hanforlig till férvarv de senaste 12
manaderna

Investeringar i materiella och immate-
riella anlaggningstillgangar.

Roérelseresultat med avdrag for jam-
férelsestérande poster.

Motivering fér anvdandande

Detta nyckeltal kan analyseras i
relation till totala intékter for att
beddma Bolagets effektivitet utifran
antal anstallda.

Detta nyckeltal mater hur [IGnsamt
Bolaget ar for dess aktiedgare.

Detta nyckeltal kan analyseras i rela-
tion till andra nyckeltal fér att bedéma
Bolagets stéllning och utveckling.

EBITA visar en dvergripande bild av
resultatet som har genererats av den
I6pande verksamheten.

Detta nyckeltal anvands for analys av
vardeskapande.

EBIT-marginalen ger en bild av
resultatet som har genererats av den
I6pande verksamheten.

Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget
att jamfora sin tillvaxttakt mellan olika
perioder samt med marknaden som
helhet.

Bolaget anser att detta ger en
bra bild av den tillvaxt som bolaget
astadkommer genom forvarv

Detta nyckeltal ger Bolaget en
bild av investeringar i den I6pande
verksamheten.

Justerad EBIT visar en évergripande
bild av resultatet som har genererats
i den I6pande verksamheten fére
nedskrivningar, reavinster/férluster
och justerat for jamférelsestérande
poster.
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Alternativa
nyckeltal:

Justerad
EBIT-marginal

Jamforelsesto-
rande poster

Medelantalet
anstallda

Nettoskuld (+) /
Nettokassa (-)
Nettoskuld /

EBITDA Rullande
12

Omsittningstill-
vaxt

Organisk tillvaxt
(inklusive for-
varv)

Rorelsekapital

Rorelsens intak-
ter per medelan-
tal anstalld

Rorelseresultat
(EBIT)

Soliditet

Avkastning pa
eget kapital

Totala intédkter
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Definition/Berakning

Roérelseresultat med avdrag for
jamfdrelsestérande poster delat med
periodens nettoomsattning.

Jamforelsestdrande poster avser i
denna rapport ned-skrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar,
reavinster/forluster dotterféretag och
kostnader som ar hanforliga till den
avbrutna marknadsnoteringen 2019
av CombinedX AB (publ):s aktier.

Antalet anstallda i Bolaget omraknat
till heltidstjanster, dvs. antal heltider

som utfort arbete under aret/perioden.

Rantebarande skulder minus likvida
medel vid periodens utgang.

Nettoskuld delat med EBITDA
Rullande 12

Den procentuella férandringen
av nettoomsattning den gangna
perioden jamfért med samma
period foregaende ar

Den procentuella férandringen

av nettoomsattningen justerat for
forvarv och avyttringar den gangna
perioden jamfért med samma period
féregaende ar

Omsattningstillgangar exklusive
likvida medel minus icke-rantebéran-
de kortfristiga skulder vid periodens
utgang.

Nettoomsattning delat med medel-
antalet anstallda under perioden

Resultat fore finansiella poster och
skatt.

Eget kapital delat med balans-
omslutning.

Periodens resultat delat med genom-
snittligt Eget kapital.

Rorelsens huvudintakter i form av
forsaljning av programvaror och
tjanster, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intaktskorrigeringar,
efter avdrag for mervardesskatt.

Motivering fér anvdandande

Justerad EBIT-marginalen ger en bild
av resultatet som har genererats av
den I6pande verksamheten.

Justerad EBIT-marginalen ger en bild
av resultatet som har genererats av
den I6pande verksamheten.

Detta nyckeltal kan analyseras i
relation till totala intékter for att
beddéma Bolagets effektivitet utifran
antal anstéllda.

Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal
som visar Bolagets totala nettoskuld-
sattning.

Nyckeltalet kan anvandas for
beddmning av finansiell risk.

Nyckeltalet bedéms av bolaget bidra
till forstaelse for bolagets historiska
utveckling.

Bolaget anser att detta ger en bra
bild av den tillvaxt som bolaget
astadkommer av egen kraft.

Detta nyckeltal analyseras i relation
till totala intékter for att beddma hur
effektivt rorelsekapitalet anvands i
verksamheten.

Detta nyckeltal anvands for att
bedéma Bolagets effektivitet utifran
antal anstallda.

Rorelseresultatet visar en évergripande
bild av resultatet som har genererats
i den I6pande verksamheten.

Detta nyckeltal ar ett matt pa Bola-
gets finansiella stallning och anger
hur stor del av balansomslutningen
som finansierats av eget kapital.

Detta nyckeltal ar ett matt pa
Bolagets avkastning pa eget kapital.

Detta nyckeltal anger Bolagets totala
férsaljning och anvands bland annat
for att bedéma Bolagets forsaljnings-
utveckling.
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Berakningar
Samtliga siffror nedan presenteras i MSEK.

jan—dec maj—dec
MSEK 2020 2019
Nettoomséttning innevarande period 533,2 258,9
/ Omsattning motsvarande period fg ar (-1) 401,9 2191
Omsattningstillvaxt, % 32,7 % 18,2 %

jan—dec maj—dec
MSEK 2020 2019
Nettoomsattning 533,2 258,9
Avgar forvarvad tillvaxt -157,9 -22,4
Organisk nettoomséttning 375,3 236,5

jan—dec maj—dec
MSEK 2020 2019
Organisk nettoomsattning 375,3 236,5
/Nettoomsattning fg ar (-1) 392,4 2191
Organisk omsattningstillvaxt, % -4,4 % 7,9 %

jan—dec maj—dec
MSEK 2020 2019
Forvarvad nettoomsattning 157,9 22,4
/ organisk nettoomsattning 375,3 236,5
Forvarvad omsattningstillvaxt, % 421 % 9,5 %
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jan—dec maj—dec

MSEK 2020 2019
Rorelseresultat (rapporterad EBIT) -5,2 -0,5
+ Av- och nedskriv. immateriella anl.t 62,1 10,9
EBITA 56,8 10,4

jan—-dec maj—dec
MSEK 2020 2019
EBITA 56,8 10,4
Nettoomsattning 533,2 258,9
EBITA-marginal, % 10,7 % 4,0 %

jan—dec maj—dec
MSEK 2020 2019
Rorelseresultat (rapporterad EBIT) -5,2 -0,5
+ Av- och nedskrivningar 65,0 12,1
EBITDA 59,8 11,6

jan—dec maj—dec
MSEK 2020 2019
EBITDA 59,8 11,6
Nettoomséattning 533,2 258,9
EBITDA-marginal, % 11,2 % 4,5%

jan—dec maj—dec
MSEK 2020 2019
Rorelseresultat (rapporterad EBIT) -5,2 -0,5
- Rearesultat (vinst) -2,2 -
+ Nedskrivningar immateriella anl. tillg. 33,8 -

+ IPO-kostnader fg ar - -
Justerad EBIT 26,4 -0,5
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jan—dec maj—dec

MSEK 2020 2019
Justerad EBIT 26,4 -0,5
Nettoomsattning 533,2 258,9
Justerad EBIT-marginal, % 5,0 % -0,2%

jan—-dec maj—dec
MSEK 2020 2019
Eget kapital 159,8 102,4
/ Totala tillgangar 406,7 270,7
Soliditet, % 39,3 % 37,8 %

jan—dec maj—dec
MSEK 2020 2019
Likvida medel 71,0 29,5
- Rantebarande skulder 107,3 74,8
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) -36,3 -45,3

| rantebarande skulder och nettoskuld ingar

effekt av IFRS 16 med 386 254
Nettokassa (+) / -skuld (-) exkl. IFRS 16 23 -19,9

jan—dec maj—dec
MSEK 2020 2019
Periodens resultat -15,4 -1,1
/ Genomsnittligt eget kapital 131,1 105,6
Avkastning pa eget kapital, % -11,7 -1,0
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed, ger en rattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat samt att férvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moder-
bolagets verksamhet, stélining och resultat och dessutom beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget star infor.
Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar ocksa att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sasom antagits av EU, ger en rattvisande
bild av koncernens stéllning och resultat samt att koncernférvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens
verksamhet, stallning och resultat och dessutom beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som koncernen star infor. De finansiella
rapporterna godkandes for utfardande av moderbolagets styrelse den
14 april 2021. Resultat och balansrakningarna kommer att férelaggas
arsstdmman den 6 maj 2021.

Karlstad den 14 april 2021
Elektroniska underskrifter, se sista sidan i dokumentet.

Niklas Hellberg Jessica Petrini
Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Ulf Sandlund

Jorgen Qwist
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag
som framgar av var elektroniska underskrift.

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

« Signerat 2021-04-14 14:17:46 UTC

Petter Traaholt
Styrelseledamot

Verkstallande direktor
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Deltagare

COMBINEDX AB (PUBL) 556923-1219 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Jessica Petrini

Jessica Petrini

Board Member
petrinijessica@gmail.com
0046734126645
197102231904

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Jérgen Claes Stefan Qwist

Jorgen Qwist

CEO
jorgen.qwist@combinedx.com
0046708342834
197205240034

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ULF SANDLUND

UIf Sandlund

Board Member
ulfsandlund@hotmail.com
0046702035063
196605319034

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: NIKLAS HELLBERG

Niklas Hellberg

Chairman
niklas.hellberg@combinedx.com
0046707134949
196406246352

« Signerat 2021-04-14 14:17:46 UTC

2021-04-14 05:34:53 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2021-04-14 07:13:31UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2021-04-14 05:00:29 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2021-04-14 08:07:40 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Signerat med Svenskt BankID 2021-04-14 05:30:30 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Jan Petter Traaholt Datum

Petter Traaholt
Board Member

petter@traaholt.com

0046708686090
196312095893
Leveranskanal: E-post
Signerat med Svenskt BankID 2021-04-14 14:17:46 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Nicklas Kullberg Datum

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
nicklas.kullberg@pwc.com
0046709293408
19701017-8957

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2021-04-1404:56:11
                    Combinedexcellence AB skapade avtalet och bjöd in Jessica Petrini på CombinedX AB (publ) som en undertecknare, Jörgen Qwist på CombinedX AB (publ) som en undertecknare, Ulf Sandlund på CombinedX AB (publ) som en undertecknare, Niklas Hellberg på CombinedX AB (publ) som en undertecknare, Petter Traaholt på CombinedX AB (publ) som en undertecknare, Nicklas Kullberg på CombinedX AB (publ) som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1404:58:13
                    Ulf Sandlund på CombinedX AB (publ) öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1405:00:29
                    Ulf Sandlund på CombinedX AB (publ) signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1405:30:01
                    Petter Traaholt på CombinedX AB (publ) öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1405:30:30
                    Petter Traaholt på CombinedX AB (publ) signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1405:34:26
                    Jessica Petrini på CombinedX AB (publ) öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1405:34:53
                    Jessica Petrini på CombinedX AB (publ) signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1407:11:06
                    Jörgen Qwist på CombinedX AB (publ) öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1407:13:31
                    Jörgen Qwist på CombinedX AB (publ) signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1408:07:20
                    Niklas Hellberg på CombinedX AB (publ) öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1408:07:40
                    Niklas Hellberg på CombinedX AB (publ) signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1414:17:18
                    Nicklas Kullberg på CombinedX AB (publ) öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1414:17:46
                    Nicklas Kullberg på CombinedX AB (publ) signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-04-1414:17:46
                    Alla undertecknare i Combinedexcellence AB och CombinedX AB (publ) har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




3896020:
{'status': 'complete', 'orderRef': '33526afa-4ca6-4d09-94a1-76e984c7e7f3', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1711580399000', 'notBefore': '1616886000000'}, 'user': {'name': 'Jessica Petrini', 'surname': 'Petrini', 'givenName': 'Jessica', 'personalNumber': '197102231904'}, 'device': {'ipAddress': '83.227.3.72'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}




3896044:
{'status': 'complete', 'orderRef': '6b3143c7-b5ec-411e-9235-d22b06874b32', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1746827999000', 'notBefore': '1589061600000'}, 'user': {'name': 'JÃ¶rgen Claes Stefan Qwist', 'surname': 'Qwist', 'givenName': 'JÃ¶rgen Claes Stefan', 'personalNumber': '197205240034'}, 'device': {'ipAddress': '77.53.160.9'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}




3896292:
{'status': 'complete', 'orderRef': '9cd6a307-9f3d-49db-895b-90e02712fdbf', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1704149999000', 'notBefore': '1609455600000'}, 'user': {'name': 'ULF SANDLUND', 'surname': 'SANDLUND', 'givenName': 'ULF', 'personalNumber': '196605319034'}, 'device': {'ipAddress': '85.230.186.74'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}




3896310:
{'status': 'complete', 'orderRef': '34f33c7e-6175-4a56-9e0e-20bdf9516719', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1698530399000', 'notBefore': '1603839600000'}, 'user': {'name': 'NIKLAS HELLBERG', 'surname': 'HELLBERG', 'givenName': 'NIKLAS', 'personalNumber': '196406246352'}, 'device': {'ipAddress': '178.174.222.146'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}




3896329:
{'status': 'complete', 'orderRef': 'f8a013bf-2aad-43fb-9f8a-2a6189d55a07', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1712181599000', 'notBefore': '1554415200000'}, 'user': {'name': 'Jan Petter Traaholt', 'surname': 'Traaholt', 'givenName': 'Jan Petter', 'personalNumber': '196312095893'}, 'device': {'ipAddress': '37.120.209.90'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}




3896371:
{'status': 'complete', 'orderRef': '84058800-7529-43d7-979c-9fe679141996', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1669244399000', 'notBefore': '1606086000000'}, 'user': {'name': 'Nicklas Kullberg', 'surname': 'Kullberg', 'givenName': 'Nicklas', 'personalNumber': '197010178957'}, 'device': {'ipAddress': '217.215.129.37'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/1773750/78cb7564c2ca538cbaaecdae3eddc183ee1bb593/?asset=verification.pdf

